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تقرير مجلس الإدارة

المساهمون الكرام،

يسعدني أن أقدم التقرير السنوي للشركة للسنة المنتهية 
شركة  إدارة  مجلس  عن  بالنيابة  وذلك  ديسمبر2025   31 في 

مسندم للطاقة ش م ع ع )»الشركة«(.

سلطنة  في  مقفلة  مساهمة  كشركة  الشركة  تأسست 
شركة  إلى  ذلك  بعد  تحولت  ثم   ،2014 نوفمبر   18 في  عمان 
مساهمة عامة )»ش م ع ع«( وأدرجت في بورصة مسقط في 

5 ديسمبر 2019.  

توليد  محطة  وإنشاء  تصميم  في  الشركة  أنشطة  تتمثل 
وصيانتها  وتشغيلها  وتمويلها  وامتلاكها  ثنائية،  كهرباء 
ثنائية  الترددية  المحركات  بتقنية  تعمل  وهي  )»المحطة«( 
أساسي  كوقود  الطبيعي  الغاز  على  تعتمد  حيث  الوقود، 
وتقع  ميغاواط،   120 بسعة  بديل  كوقود  الديزل  ووقود 
تقوم  عمان.  سلطنة  مسندم،  بمحافظة  بخاء  ولاية  في 
شركة  إلى  تنتجها  التي  الكهربائية  الطاقة  ببيع  الشركة 
قبل  الشركة  وكانت  والمياه ش.م.ع.م.  الطاقة  لشراء  نماء 
ش  المنشآت  لتطوير  العمانية  النفط  لشركة  تابعة  الإدراج 
أوكيو  لشركة  المملوكة  العمانية«(  النفط  )»شركة  م  م 
ش.م.ع.م )»أوكيو«(، وهي شركة مساهمة مقفلة تأسست 

في سلطنة عمان.

بدأت الشركة عملياتها التجارية في 17 يونيو 2017.

حوكمة الشركة

هيكل  مع  الداخلية  للرقابة  شاملًًا  نظامًًا  الشركة  وضعت 
واضح لتفويض الصلاحيات وتحديد المسؤوليات.

الخدمات  هيئة  من  إداريًًا  قرارًًا  الشركة  تلقت  العام،  وخلال 
القصور  أوجه  بعض  بشأن   2025 مارس   18 بتاريخ  المالية 
والمتعلقة  السابق،  الإدارة  مجلس  ظل  في  الحوكمة  في 
التدقيق  واستقلالية  العلاقة  ذات  الأطراف  معاملات  ببعض 
السابقة. وقد تعامل كلٌٌّ من مجلس  الفترة  الداخلي خلال 
وتم  بجدية،  الملاحظات  هذه  مع  التنفيذية  والإدارة  الإدارة 

العادلة  التعاملات  إجراءات تصحيحية شاملة لضمان  تنفيذ 
مؤكدين  الداخلي،  التدقيق  لوظيفة  الكاملة  والاستقلالية 
السليمة  والحوكمة  التنظيمي  بالامتثال  الشركة  التزام 

وحماية مصالح أصحاب المصلحة.

وتقديم  مراجعات  إجراء  الشركة  واصلت   ،2025 عام  وطوال 
أجل  من  الرئيسة  الداخلية  وإجراءاتها  لسياساتها  الدعم 
الامتثال  ولضمان  الشركات  حوكمة  معايير  أعلى  تحقيق 
الصادرة  المعمول بها  الشركات والتعاميم  لميثاق حوكمة 

عن هيئة الخدمات المالية حتى 31 ديسمبر 2025. 

نتائج التشغيل

تجاوز  في  العام  خلال  للمحطة  التشغيلي  الأداء  استمر 
مقارنة   ٪99.9 بلغت  تشغيلية  موثوقية  محققًًا  التوقعات، 
)2024: 99.9٪(. وبناءًً عليه،   ٪98.0 البالغ  له  المخطط  بالهدف 
على  الحفاظ  للطاقة  المستقلة  مسندم  محطة  تواصل 

مستوى مرتفع جدًًا من الموثوقية التشغيلية.

حمل  أقصى  مع  بنجاح  المحطة  تعاملت  العام،  خلال 
تشغيلي الذي وصل إلى 81 ميغاواط. وكان الحمل الأقصى 
العام  من  أعلى  للطاقة  المستقلة  مسندم  محطة  على 
لنقل  العُُمانية  الشركة  استفادة  من  الرغم  على  السابق، 
لتوليد  خصب  محطة  من  المُُرسلة  الطاقة  من  الكهرباء 
الطاقة بالتوازي مع محطة مسندم المستقلة للطاقة، وذلك 
إجمالي  وبلغ  المُُعدّّلة.  التشغيلية  فلسفتها  مع  تماشيًًا 
 :2024( ساعة  ميغاواط   394،629 والمُُسلّّمة  المُُولّدّة  الطاقة 
زيادة بنسبة 7.6% تقريبًًا  يُُمثل  366،801 ميغاواط ساعة(، ما 

مقارنةًً بالعام السابق.

تعزيز موثوقية نظام وقود الديزل 

تحسين  لمبادرات  والتخطيط  بتنفيذ  الشركة  اضطلعت 
تحديدها  تم  التي  التحديات  مواجهة  بغرض  مستهدفة 
موثوقية  لتعزيز  وكذلك  الديزل  وقود  نظام  في   2023 في 
الرئيسية  الصيانة  أعمال  من  بنجاح  الانتهاء  تم  المحطة. 
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لخزاني تخزين الديزل في يوليو 2025، بما في ذلك التنظيف 
الداخلي الكامل، والفحص، وإعادة الطلاء. وقد ساعدت هذه 
للخزانات  الافتراضي  العمر  تمديد  في  كبيرة  بدرجة  الأعمال 
)مقدر أن يتجاوز 40 عامًًا(، وعززت السلامة الهيكلية، وخفضت 
التشغيلية  السلامة  درجة  ورفعت  والتلوث،  التآكل  مخاطر 

والموثوقية.

وعلى نفس الوتيرة، منحت الشركة عقدًًا لتعديلات تصميم 
نظام وقود الديزل للجهة المصنعة الأصلية، شركة وارتسيلا 
»Wärtsilä«، مع وضع جدول التنفيذ ليكون في 2026. وتهدف 
هذه التحديثات إلى تحسين متانة النظام، وتحسين أدوات 
ومعالجة  المعدات،  تشغيل  هوامش  وزيادة  التصفية، 
الأسباب الجذرية للأحداث السابقة والحد من مخاطر الانقطاع 
غير المخطط لها. بعد استكمال هذه المبادرات والتخطيط 
واستدامة  وأمان  موثوقية  تعزيز  سويًًا  تساهم  فهي  لها 
بل  جوهريًًا  تعزيزًًا  الطويل  المدى  على  الديزل  وقود  نظام 

وتدعم استقرار تشغيل المحطة والشبكة.

الموثوقية  من  عالية  درجة  على  الحفاظ  الشركة  واصلت 
الشركة  من  الأحمال  طلب  تلبية  في  ونجحت  للمحطة 
على  المستمر  التركيز  مع  بنجاح،  الكهرباء  لنقل  العمانية 
كما  والجودة.  والبيئة  والسلامة  الصحة  إدارة  في  التميز 
الصارمة  البيئية  التصاريح  شروط  بكامل  الشركة  التزمت 
الأنشطة  جميع  واستكملت  البيئة  هيئة  وضعتها  التي 
وحققت  والبيئة،  والسلامة  الصحة  مجال  في  لها  المخطط 

جميع مؤشرات الأداء الرئيسية.

واصلت شركة الغاز المتكاملة، من خلال أوكيو للاستكشاف 
والانتاج، توريد الغاز من محطة مسندم للغاز، مدعومًًا بغاز 
الغاز من محطة مسندم  أي نقص في  لتعويض  الدولفين 
على  الاعتماد  انخفض  الإضافي،  الغاز  لتوافر  ونتيجة  للغاز. 
المحطة  الديزل بشكل كبير. وخلال عام 2025، عملت  وقود 
بشكل أساسي على وقود الغاز بنسبة )97٪(، مع الاقتصار 
وتتوقع  فقط.   ٪3 بنسبة  الديزل  وقود  استخدام  على 
الشركة استمرار هذا الاتجاه الإيجابي لتوافر الغاز العالي في 
للديزل  العرضي  الاستخدام  مراعاة  مع  القادمة،  السنوات 

خلال الفترات التي بها قيود على توريد الغاز.

النتائج المالية

أثبتت المحطة قدرتها على توفير قدرة تشغيلية استثنائية، 
محققة مستويات توليد طاقة فاقت التوقعات الأولية. وقد 
تم تحقيق هذه المرحلة من الأداء على الرغم من أن الشركة 
تزويد  على  استراتيجيًًا  حافظت  الكهرباء  لنقل  العُُمانية 
جزئي بالطاقة من محطة كهرباء خصب جنبًًا إلى جنب مع 

تشغيل محطة مسندم المستقلة للطاقة.

علاوة على ذلك، ارتفعت رسوم السعة التشغيلية والطاقة، 
مرتبطة  التعرفة  في  دورية  تعديلات  إلى  ذلك  ويُُعزى 
على  الطلب  نمو  مع  جنب  إلى  جنبًًا  الأسعار،  بمؤشرات 
وقد  التشغيلي.  الأداء  قسم  في  موضح  هو  كما  الطاقة، 
بنسبة  الإيرادات  زيادة  العوامل مجتمعة في  أسهمت هذه 
تكلفة  ويُُعتبر  عماني.  ريال  مليون   0.372 يعادل  بما   ،٪2.8

الوقود عنصرًًا يُُحمل للعميل دون هامش ربح.

مالي قوي على  أداء  تحقيق  الشركة  واصلت   ،2025 عام  في 
زيادة  أدت  وبينما  الصعبة،  التكاليف  تحديات  من  الرغم 
في   %1.5 بنسبة  طفيف  انخفاض  إلى  التشغيل  تكاليف 
في  وزيادة  عماني(  ريال  مليون   0.100( الإجمالي  الربح  هامش 
المصاريف العامة والإدارية، إلا أن التأثير على الربحية الإجمالية 
بنسبة  طفيفًًا  انخفاضًًا  الربح  صافي  وسجل  محدودًًا.  كان 
 ،2024 بعام  مقارنة  عماني  ريال  مليون   0.027 يعادل  بما   ،٪1.1
وقدرتها  للتكاليف  المحكمة  الشركة  إدارة  يعكس  مما 
أرباح مستقرة في ظل مواجهة ضغوط  الحفاظ على  على 

التكاليف الخارجية.

اتفاقية  بموجب  التزاماتها  بجميع  الشركة  أوفت  وقد 
التسهيلات. وتواصل شركة نماء لشراء الطاقة والمياه ش 
م ع م دفع جميع الفواتير الصادرة عن الشركة وفقًًا لشروط 
الدفع المنصوص عليها في اتفاقية شراء الطاقة. وفي عام 
المستحقة من شركة  المبالغ  2025، استلمت الشركة جميع 
 ،2024 عام  منذ  الدفع  والواجبة  م  ع  م  ش  المتكاملة  الغاز 
الدفع  لشروط  وفقًًا  الصادرة  الفواتير  جميع  دفع  وتواصل 

الواردة في اتفاقية بيع الغاز الطبيعي.

أخيرًًا، مكّّن الأداء التشغيلي والتجاري للشركة في عام 2025 
من الإعلان عن توزيع أرباح إجمالية بقيمة 27.6 بيسة للسهم 
)بقيمة اسمية 100 بيسة للسهم(. وتمثل هذه الأرباح ٪27.6 
الأعمال  المدفوع ومتوافقة مع خطة  الشركة  مال  رأس  من 

لعام 2025.

وبحلول 31 ديسمبر 2025، بلغ سعر سهم الشركة 330 بيسة 
ثقة  يعكس  مما   ،2024 في  بيسة   276 بـ  مقارنة  للسهم، 
ونظرتها  وأسسها  الشركة  بأداء  المتزايدة  المستثمرين 

المستقبلية.

المسؤولية المجتمعية للشركات

لم تدخر الشركة جهدًًا في الوفاء بمسؤولياتها المجتمعية 
ووفقًًا  والالتزام.  الكفاءة  وأثبتت  مسندم،  محافظة  في 
لتوجيه هيئة الخدمات المالية، خصصت الشركة مبلغ 4،000 
للشركات  الإجتماعية  المسؤولية  ميزانية  من  عماني  ريال 

لصالح الهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية.
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الخدمات  مديرية  مع  الشركة  ساهمت  ذلك،  إلى  بالإضافة 
شراء  في  بخاء  مستشفى   - مسندم  بمحافظة  الصحية 

المعدات الصحية الأساسية.

التربية  وزارة  مع  الشركة  ساهمت  التعليم،  قطاع  في  -أما 
منتدى  في  بالمشاركة  مسندم  محافظة  في  والتعليم 
مسندم للذكاء الاصطناعي، كما ساهمت في تطوير قاعة 

مكتب والي بخاء.

الصحية  البيئة  على  الحفاظ  أهمية  الشركة  أدركت  -كما 
تحتية  بنية  إنشاء  في  فساهمت  المستدامة  والتنمية 

مستدامة للري بالتعاون مع هيئة البيئة في مسندم. 

 النظرة المستقبلية على المدى المتوسط

مجالات  وتنفيذ  تحديد  إلى  باستمرار  الشركة  تسعى 
اتخاذ  على  الإدارة  وتحرص  المحطة.  عمليات  في  التحسين 
جميع التدابير اللازمة للحفاظ على الأداء التشغيلي المتميز 
بيئة  في  تغيير  أي  أن  بالذكر  الجدير  ومن   .2025 عام  خلال 
العرض والطلب على الطاقة في محافظة مسندم له تأثير 
محدود على الأداء المالي للشركة، حيث أن ربحيتها تعتمد 
إلى  وموثوقيتها،  المحطة  جاهزية  على  أساسي  بشكل 

جانب حقيقة أن المحطة تعمل ضمن شبكة معزولة.

تبذل الشركة ومقاول التشغيل والصيانة قصارى جهدهما 
لزيادة نسبة التعمين ازديادًًا مضطردًًا، مع ضمان التشغيل 
على  حاليًًا  الشركة  وتسير  للمحطة.  والموثوق  السلس 
به  تعهدت  الذي  التعمين  بالتزام  للوفاء  الصحيح  الطريق 
أمام هيئة تنظيم الخدمات العامة ووزارة العمل. وقد حققت 
100٪ في نهاية عام 2025 )2024:  الشركة نسبة تعمين بلغت 

.)٪93

الطاقة  نماء لشراء  الطاقة مع شركة  اتفاقية شراء  تنتهي 
إلى  الإشارة  المهم  ومن   .2032 عام  في  ش.م.ع.م  والمياه 
الطاقة  لشراء  نماء  شركة  تبنتها  التي  الفورية  السوق  أن 
بالشركة حتى  الخاص  الإيرادات  تؤثر على تدفق  والمياه لن 

انتهاء اتفاقية شراء الطاقة.

لشركة  الفوري«  »السوق  ترتيبات  كثب  عن  الشركة  تتابع 
المستقبلي  بالتوريد  الخاصة  والمياه  الطاقة  لشراء  نماء 
للطاقة من المنتجين المستقلين للطاقة. وقد بدأ السوق 

منذ بالكامل  العمل  عمان  سلطنة  في  للكهرباء   الفوري 
1 يناير 2022، بالتوازي مع اتفاقيات شراء الطاقة طويلة الأجل 
القائمة. تقوم شركة نماء لشراء الطاقة والمياه داخل هذا 
السوق بشراء الكهرباء يوميًًا استنادًًا إلى عروض تنافسية 
من شركات الإنتاج، مع تحديد الأسعار لكل فترة تداول نصف 
المشاركة  العامة  الخدمات  تنظيم  هيئة  وتواصل  ساعة. 
الفاعلة في تطوير إطار السوق، بعد أن وافقت على تعديلات 
المعدلة  الضوابط  لتصبح   ،2024 مارس  في  السوق  ضوابط 

سارية المفعول من 1 يناير 2025.	

الخاتمة

خالص  عن  أعرب  أن  أود  الشركة،  إدارة  مجلس  عن  نيابةًً 
الامتنان لشركة نماء لشراء الطاقة والمياه، وهيئة تنظيم 
الخدمات العامة، وهيئة الخدمات المالية، وغيرها من الجهات 
ودعمهم  توجيهاتهم  على  الحكومية  وغير  الحكومية 
المرتبطين  العاملين  جميع  أشكر  أن  أود  كما  المستمر. 
على  الشركة  وموظفي  للطاقة  مسندم  محطة  بتشغيل 
الأخرى  الأطراف  جميع  وكذلك  وتفانيهم،  الجادة  جهودهم 
تحقيق هذه  الذين ساهمت خبراتهم في  المقاولين،  مثل 

النتائج المشرفة.

مجلس  وأعضاء  المساهمين  عن  ونيابة  يسرني،  وأخيرًًا، 
الجلالة  صاحب  لحضرة  أرفع  أن  الشركة،  وموظفي  الإدارة 
ورعاه  الله  حفظه   - المعظم  طارق  بن  هيثم  السلطان 
العلي  الله  سائلًًا  التمنيات،  وأطيب  التهاني  آيات  أسمى   -
وشعبه  الحبيب  لوطننا  الخير  فيه  لما  يوفقه  أن  القدير 
وللبشرية جمعاء. ونجدد الولاء والإخلاص في خدمة الوطن 

تحت قيادته الحكيمة.

عبد الوهاب الهنائي 
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة 
الشركة
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 تقرير
حوكمة الشركة

يسر مجلس إدارة شركة مسندم للطاقة ش م ع ع )»الشركة«( أن يضع بين أيديكم تقرير حوكمة الشركة للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 امتثالًًا لاشتراطات ميثاق حوكمة الشركات المساهمة العامة )»الميثاق«( والتوضيحات والإخطارات الصادرة عن 

هيئة الخدمات المالية حتى 31 ديسمبر 2025.

فلسفة الشركة ومبادئ حوكمة الشركات

تتمثل فلسفة الشركة في الامتثال بميثاق الحوكمة الصادر عن هيئة الخدمات المالية للوفاء بجميع متطلبات معايير حوكمة 
الشركات وذلك بهدف دعم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في تسيير الأعمال بكفاءة. وقد اعتمدت الشركة مبادئ الحوكمة 
الرشيدة وطبّّقت جميع الإرشادات الصادرة عن هيئة الخدمات المالية. وتلتزم الشركة بتطبيق حوكمة مؤسسية فعّّالة تضمن 
للمساهمين وجود إدارة كفؤة تعمل وفق أعلى معايير الشفافية والمساءلة والتحسين المستمر للعمليات التجارية والإفصاح 
والالتزام بأعلى المعايير الأخلاقية والامتثال للقوانين والتشريعات واللوائح المعمول بها وممارسات الأعمال السليمة بما يعظم 
القيمة للمساهمين على المدى الطويل ويحفظ مصالح جميع أصحاب المصلحة. وتحقيقًًا لذلك، قامت الشركة بوضع واعتماد 
والإدارة  الإدارة  مجلس  ومسؤوليات  أدوار  وتحديد  المالية  للصلاحيات  واضحة  وحدود  تفصيلية  وظيفية  وإجراءات  سياسات 
التنفيذية بالإضافة إلى أنظمة تضمن الإفصاح العادل وفي الوقت المناسب عن المعلومات الجوهرية المتعلقة بالشركة لأصحاب 
المصلحة إلى جانب دعم الإدارة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتزامات الشركة وشؤونها. كما يقوم مجلس الإدارة بتحديد أهداف 

مؤشرات الأداء الرئيسية سنويًًا ويعمل على تقييم أداء الشركة بشكل دوري ومستمر.

ينبثق عن مجلس الإدارة لجنتان تعملان وفقًًا لأحكام الميثاق:

مجلس
ا�دارة

لجنة التدقيق
والمخاطر

لجنة الترشيحات
والمكافآت 

وطبقًًا لقواعد هيئة الخدمات المالية وإرشاداتها التوجيهية بشأن الإفصاح، فقد أصدر مراقب حسابات الشركة، كرو عمان، تقريرًًا 
منفصلًًا حول حوكمة الشركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.
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مجلس الإدارة

الإدارة  انتخابات مجلس  تنفيذيين. وخلال  الإدارة من خمسة أعضاء غير  يتألف مجلس  الأساسي للشركة،  النظام  إلى  استنادًًا 
التي أُُجريت في اجتماع الجمعية العامة السنوية بتاريخ 06 مارس 2025، أُُعيد انتخاب كل من الفاضل عبد الوهاب الهنائي )غير 
الفاضل  الإدارة كل من  إلى مجلس  انضم  السابق. كما  المجلس  أعضاء  بين  )غير مستقل( من  يول كيم  والفاضل  مستقل( 
محمود الهاشمي )غير مستقل(، والفاضل محمد الهاشمي )مستقل(، والفاضل محمد القلهاتي )مستقل( كأعضاء جدد، وذلك 

خلفًًا للفاضلة نبيلة الجاسرية والفاضلة أسيل حسن، اللتين لم تتقدما باستمارات الترشح لدورة مجلس الإدارة الجديدة.

أ(	 تشكيل المجلس، المناصب، وحضور أعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2025:

جميع أعضاء مجلس الإدارة غير تنفيذيين، وذلك التزامًًا بمتطلبات ميثاق الحوكمة. 	

وخلال العام، طرأت التغييرات التالية على تشكيل مجلس الإدارة: 	

محمود  الفاضل  من  كل  انضم   ،2025 مارس   06 بتاريخ  السنوية  العامة  الجمعية  اجتماع  في  أُُجريت  التي  الانتخابات  خلال  	o
الهاشمي )غير مستقل(، والفاضل محمد الهاشمي )مستقل(، والفاضل محمد القلهاتي )مستقل( إلى مجلس الإدارة، 
وتجدر  السابق.  المجلس  أعضاء  من  )مستقلة(  حسن  أسيل  والفاضلة  )مستقلة(  الجاسرية  نبيلة  للفاضلة  خلفًًا  وذلك 
الإشارة إلى أن تشكيل مجلس الإدارة لدى إجراء الانتخابات كان يضم أربعة )4( أعضاء فقط وذلك نتيجة استقالة الفاضل 

أحمد الأزكوي بتاريخ 04 ديسمبر 2024.

الإدارة،  رئيسًًا لمجلس  الهنائي، ممثل شركة أوكيو ش.م.ع.م،  الوهاب  الفاضل عبد  باختيار  بالإجماع،  الإدارة،  ق	ام مجلس  o
والفاضل يول كيم، ممثل شركة إل إكس آي كورب )LXi Corp(، نائبًًا لرئيس مجلس الإدارة، وذلك خلال اجتماع مجلس 
الجمعية  اجتماع  أُُجريت في  التي  الانتخابات  للمجلس عقب  اجتماع  أول  يُُعد  والذي  مارس 2025،   12 بتاريخ  المنعقد  الإدارة 

العامة السنوية بتاريخ 06 مارس 2025.

 

فئة أعضاء مجلس الادارة 

أعضاء مجلس 
الإدارة

الحضور

اجتماعات مجلس الإدارة 2025
الجمعية العامة 

السنوية

الإجمالي 912 302321 18
 6 مارس 2025

نوفمبراكتوبريوليوأبريلمارسفبراير

الفاضل/عبد الوهاب  بن عبد الله 
الهنائي )رئيس مجلس الإدارة(

√6√√√√√√غير مستقل

الفاضل/ يول كيم )نائب رئيس 
مجلس الإدارة(

√6√√√√√√غير مستقل

الفاضل/محمود بن عبد الله 
الهاشمي

لا ينطبق5√√√√√لا ينطبقغير مستقل

الفاضل/محمد بن مبارك 
الهاشمي

لا ينطبق5√√√√√لا ينطبقمستقل

الفاضل/محمد بن سالم 
القلهاتي

لا ينطبق5√√√√√لا ينطبقمستقل

الفاضلة/ أسيل محمد رضا 
حسن*

√مستقلة
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
√1لا ينطبق

 الفاضلة/ نبيلة بنت سيف 
الجاسرية * 

√مستقلة 
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
لا 

ينطبق
√1لا ينطبق

√: حاضر، X: غائب، لا ينطبق: ليس في المنصب، مفوض: حضر بموجب تفويض. 

* الأعضاء الذين انتهت مدة عضويتهم خلال السنة ولم يتقدموا باستمارات الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة.
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أعضاء مجلس الإدارة الذين يشغلون عضوية أو رئاسة مجلس الإدارة في شركات مساهمة أخرى في سلطنة عُُمان كما في  ب (	
31 ديسمبر 2025.

اسم الشركة والمنصب الذي يتقلدهاسم العضو

الفاضل/ عبد الوهاب بن عبد الله 
الهنائي 

نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة أوكيو للاستكشاف والإنتاج ش.م.ع.ع. 	•

نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة أوكيو لشبكات الغاز ش.م.ع.ع. 	•

رئيس مجلس إدارة شركة مرافق ش.م.م. 	•

   مرفق بتقرير حوكمة الشركة نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين الرئيسيين. 

لجنة التدقيق والمخاطر:

وصف موجز لاختصاصات اللجنة أ( 	

الإدارة وفاءًً بمسؤوليتهم  المستقلة لمجلس  المساعدة  والمخاطر في تقديم  التدقيق  للجنة  الرئيسية  المهمة  تتمثل  	
الرقابية للمساهمين، والمساهمين المحتملين، والمستثمرين، والأطراف المعنية الأخرى فيما يتعلق بما يلي:

والأتعاب  التدقيق(  غير  أخرى  بأي خدمات  يتعلق  فيما  )لا سيما  استقلاليته  الحسابات من حيث  مراقب  النظر في  	)1(
وشروط التعاقد والتوصية بمراقبي الحسابات إلى مجلس الإدارة للتعيين.

الوصول  له  أتيح  الحسابات قد  إذا كان مراقب  التدقيق فيما  التدقيق ونتائج عملية  مراجعة خطة ونتائج شركات  	)2(
الكامل إلى جميع الوثائق ذات الصلة لأداء عملهم أم لا.

تطبيق أنظمة ملائمة للتحقق من الاحتيال المالي والحرص على نزاهة القوائم المالية. 	)3(

الإشراف على وظيفة التدقيق الداخلي من خلال وضع خطة تدقيق معتمدة، والنظر في تقارير المدقق الداخلي،  	)4(
والتأكد من أن المدقق الداخلي لديه حق الوصول الكامل إلى الوثائق ذات الصلة ومراجعة كفاءة وظيفة التدقيق 

الداخلي بانتظام.

الإشراف على كفاية أنظمة الرقابة الداخلية. 	)5(

الإشراف على القوائم المالية بشكل عام بما في ذلك مراجعة ونزاهة القوائم المالية السنوية والربع سنوية قبل  	)6(
إصدارها والتحفظات المدرجة في مسودة القوائم المالية، ومناقشة المبادئ المحاسبية الواردة فيها والتغييرات 

في المعايير المحاسبية المعتمدة من قبل الشركة.

العمل كقناة اتصال لمجلس الإدارة مع مراقب الحسابات الخارجي ومدقق الحسابات الداخلي. 	)7(

مراجعة سياسات إدارة المخاطر ومدى فعاليتها. 	)8(

مراجعة المعاملات المقترحة مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات الملائمة إلى مجلس الإدارة. 	)9(

اقتراح الأجور والمكافآت والمزايا المالية والعينية لموظفي وحدة التدقيق الداخلي. 	)10(

وإجراءاتها  الشركة  بسياسات  الالتزام  وتعزيز  المستمر،  التطوير  والمخاطر  التدقيق  لجنة  تشجع  المهمة،  هذه  مع  وتماشيًًا 
وممارساتها من أجل مسؤولية، والشفافية والنزاهة الشركة.

الحسابات  مراقب  تواصل حر ومفتوح مع  الحفاظ على  والمخاطر في  التدقيق  لجنة  تتمثل مسؤولية  الدور،  بهذا  القيام  عند 
الخارجي والمدققين الداخليين وإدارة الشركة والإقرار بأن جميع الأطراف على دراية بمسؤولياتهم.

تشكيل اللجنة ومناصب الأعضاء وحضورهم الجلسات في عام 2025: ب(	

تقرير حوكمة الشركة )تابع(
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تتألف لجنة التدقيق والمخاطر من غالبية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين وفقًًا لما يتطلبه الميثاق. يوضح الجدول أدناه تكوين 
هذه اللجنة وعدد الاجتماعات التي عقدت في عام 2025.

خلال عام 2025، بدأت الشركة فترة جديدة لمجلس الإدارة عقب انتهاء مدة المجلس السابق. ونتيجة لذلك، طرأ تغيير كامل على 
تشكيل لجنة التدقيق والمخاطر. وقد أُُجريت انتخابات مجلس الإدارة الجديد بتاريخ 06 مارس 2025، وأسفرت عن تعيين الأعضاء 

الجدد التاليين في لجنة التدقيق والمخاطر:

1.   الفاضل/ محمد بن سالم القلهاتي - رئيس اللجنة

2.   الفاضل/ محمود بن عبد الله الهاشمي - عضو

3.  الفاضل/ محمد بن مبارك الهاشمي - عضو

ويظهر التغيير في عضوية اللجنة خلال العام في بيانات الحضور الموضحة أدناه، مع الإشارة إلى أن اجتماعات اللجنة التي عُُقدت 
قبل تعيين مجلس الإدارة الجديد قد حضرها أعضاء المجلس السابق.

المنصباسم أعضاء اللجنة

الحضور

06 فبراير
28

أبريل

24

يونيو

21

يوليو
 20

اكتوبر
الإجمالي

4√√√√لا ينطبقرئيس اللجنةالفاضل/  محمد بن سالم القلهاتي

4√√√√لا ينطبقعضوالفاضل/  محمود بن عبد الله الهاشمي

4√√√√لا ينطبقعضوالفاضل/  محمد بن مبارك الهاشمي

1لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق√رئيس اللجنةالفاضلة /نبيلة بنت سيف الجاسرية*

1لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق√عضوالفاضلة/ أسيل  محمد رضا حسن*

√: حاضر، X: غائب، لا ينطبق: ليس في المنصب، مفوض: حضر بموجب تفويض.

* الأعضاء الذين انتهت مدة عضويتهم خلال السنة ولم يتقدموا باستمارات الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة.

لجنة الترشيحات والمكافآت

وصف موجز لاختصاصات اللجنة أ (	

تتمثل الوظيفة الأساسية للجنة الترشيحات والمكافآت في: 	

مساعدة المساهمين، أثناء انتخاب مجلس الإدارة في الجمعية العمومية، في ترشيح أعضاء مجلس الإدارة الأكفاء وانتخاب  	 )1(
الأكثر ملائمة لهذا الغرض.

مساعدة المجلس في اختيار المدراء التنفيذيين المناسبين والضروريين للإدارة التنفيذية للشركة. 	 )2(

مساعدة الشركة في صياغة سياسات واضحة وذات مصداقية ويمكن الوصول إليها لإبلاغ المساهمين بمكافآت أعضاء  	 )3(
مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين وفقًًا لأحكام القرار الإداري رقم 2021/27 بشأن قواعد مكافآت وأتعاب حضور اجتماعات 

أعضاء مجالس إدارة شركات المساهمة العامة.

تطوير ونشر معايير إضافية تستند إلى الأداء لتحديد مكافآت وعلاوات الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية العليا للشركة. 	 )4(
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تقديم خطة عمل سنوية إلى مجلس الإدارة. 	 )5(

تقديم خطة التعاقب الخاصة بالإدارة التنفيذية. 	 )6(

وضع سياسة أو خطة التعاقب الخاصة بمجلس الإدارة أو لرئيس المجلس على أقل.  	 )7(

إعداد وصف وظيفي مفصل لأدوار ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك رئيس المجلس. 	 )8(

)9(	 تحديد وترشيح الأفراد المؤهلين للعمل كأعضاء مؤقتين في مجلس الإدارة في حالة شغور معقد.

ترشيح أفراد مؤهلين لتولي المناصب التنفيذية العليا، حسب ما يقتضيه أو يوجهه المجلس. 	 )10(

رفع التوصيات لمجلس الادارة عن المكافآت والبدلات والحوافز للإدارة التنفيذية. 	 )11(

مراجعة هذه السياسات بشكل دوري، مع مراعاة ظروف السوق وأداء الشركة. 	 )12(

تشكيل اللجنة ومناصب الأعضاء وحضور الاجتماعات في عام 2025: ب (	

الاجتماعات  وعدد  اللجنة  هذه  تشكيل  يلي  فيما  مستقلين.  غير  إدارة  مجلس  أعضاء  من  والمكافآت  الترشيح  لجنة  تتألف 
المنعقدة وحضور الأعضاء خلال عام 2025.

تغيير على  لذلك، طرأ  ونتيجة  السابق.  المجلس  ولاية  انتهاء  الإدارة عقب  لمجلس  فترة جديدة  الشركة  بدأت  خلال عام 2025، 
الأعضاء  تعيين  عن  وأسفرت   ،2025 مارس   06 بتاريخ  الجديد  المجلس  انتخابات  أُُجريت  وقد  والمكافآت.  الترشيح  لجنة  تشكيل 

التاليين في اللجنة:

الفاضل عبد الوهاب الهنائي - رئيس اللجنة 	.1

الفاضل يول كيم - عضو 	.2

الفاضل محمود الهاشمي - عضو 	.3

ينعكس التغيير في العضوية خلال العام في بيانات الحضور أدناه، مع الإشارة إلى أن اجتماعات اللجنة التي عُُقدت قبل تعيين 
المجلس الجديد حضرها عضوان من المجلس السابق فقط نتيجة استقالة الفاضل أحمد الأزكوي في 4 ديسمبر 2024.

المنصباسم أعضاء اللجنة
الحضور

الإجمالي
23 ديسمبر19 يونيو05 فبراير

3√√√رئيس اللجنةالفاضل/ عبد الوهاب بن عبد الله الهنائي

3√√√عضوالفاضل/ يول كيم

2√√لا ينطبقعضوالفاضل/ محمود بن عبد الله الهاشمي

√:  حاضر         X:   غائب        لا ينطبق:  ليس في المنصب      مفوض:  حضر بموجب تفويض

تقييم أداء مجلس الإدارة

الإدارة.  لأداء مجلس  الخارجي  للتقييم  آلية رسمية  اعتماد  المساهمون على  الشركات، سيوافق  ميثاق حوكمة  وفقا لضوابط 
وسيتم تعيين مستشار مستقل مرة واحدة على الأقل خلال السنة الثانية أو الثالثة.

تقرير حوكمة الشركة )تابع(
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يتمثل الهدف الأساسي من التقييم في تقييم مدى فعالية مجلس الإدارة ولجانه من خلال مراجعة تكوينه وهيكله وأنشطته 
وعلاقاته الداخلية والأداء العام ومقارنتها بالمعايير التي وضعها المساهمون واعتمدوها.

الإدارة  مجلس  رئيس  إلى  والتوصيات  الأداء  تقييم  نتائج  يتضمن  تقريرًًا  المستقل  المستشار  سيقدم  التقييم،  انتهاء  وعند 
لمراجعتها واتخاذ الإجراءات المناسبة من قبل المجلس ككل.

إجراءات ترشيح أعضاء مجلس الإدارة

يخضع انتخاب مجلس الإدارة للنظام الأساسي للشركة وحوكمة الشركات، وتحرص الشركة على أن يتم انتخاب مجلس الإدارة 
وفقًًا لقانون الشركات التجارية والقواعد التي تصدرها هيئة الخدمات المالية.

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت دورًًا محوريًًا في عملية التوصية باختيار أعضاء مجلس الإدارة الجدد لشغل المناصب الشاغرة 
في مجلس الإدارة. كما تراجع لجنة الترشيحات والمكافآت بعناية طلبات المرشحين المحتملين، وتقيم مؤهلاتهم وملاءمتهم، 

وتقدم توصيات للنظر فيها في اجتماع الجمعية العامة السنوية.

وعملياتها  الشركة  عمل  ببيئة  الصلة  ذات  الأمور  عن  دوريًًا  بالمستجدات  وتزويدهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  إطلاع  ويتم  هذا، 
المجالات  أعضائه في هذه  لدى  والوعي  المعرفة  بتعزيز  ملتزمًًا  الإدارة  يزال مجلس  ولا  الشركات؛  لحوكمة  الرئيسية  والعناصر 

بشكل مستمر لضمان الحوكمة الفعالة والإشراف الاستراتيجي.

ووفقًًا لمتطلبات الميثاق والنظام الأساسي للشركة، يجب مراعاة ما يلي عند تشكيل مجلس الإدارة:

)1(	 أن ينتخب المساهمون خمسة أعضاء في اجتماع الجمعية العامة لفترة تبلغ ثلاثة أعوام.

أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة أعضاء غير تنفيذيين. 	 )2(

)3(	 أن يكون على الأقل ثلث أعضاء مجلس الإدارة مستقلين.

أن يُُنتخب أعضاء المجلس من بين المساهمين أو غير المساهمين. 	)4(

ألا يُُسمح لعضو مجلس الإدارة بأن يجمع بين منصبي الرئيس التنفيذي ورئيس المجلس، وألا يكون عضو مجلس الإدارة  	)5(
عضوًًا في مجلس إدارة أكثر من أربع شركات مساهمة عامة أو رئيسًًا لمجلس إدارة أكثر من شركتي مساهمة عامة. وقد 
اشترطت المادة )2( من البند )8( من القرار الوزاري رقم 2002/137 ، والمعدلة بالقرار الوزاري رقم 201/2016، ألا يكون عضو مجلس 

الإدارة موظفًًا أو عضوًًا في مجلس إدارة شركة تمارس نفس أنشطة الشركة ويقع مقرها الرئيسي في سلطنة عمان.

المكافآت

أتعاب حضور اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه الفرعية  أ(	

استنادًًا إلى ما أقره المساهمون، فإن بدل حضور الجلسة وقدرها 550 ريال عماني لرئيس مجلس الإدارة و 450 ريال عماني  	
نهاية  والمكافآت وذلك حتى  التعيينات  ولجنة  والمخاطر  التدقيق  لجنة  ريال عماني لأعضاء   300 و  الإدارة  لأعضاء مجلس 
الذين  والمكافآت  الترشيحات  والمخاطر ولجنة  التدقيق  الإدارة ولجنة  الجلسة لأعضاء مجلس  تُُدفع رسوم  ديسمبر 2025. 

يحضرون الاجتماع إما بشخصهم أو عن طريق الاتصال بالفيديو. 

التدقيق  المجلس ولجنة  الإدارة عن حضور اجتماعات  إلى أعضاء مجلس  المدفوعة  الأتعاب لعام 2025  وقد بلغت إجمالي  	
والمخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت 13،650 ريال عماني و 4،200 ريال عماني و  2،400 ريال عماني على التوالي. 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  ب(	

بعد موافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العامة السنوي بتاريخ 06 مارس 2025، قامت الشركة بصرف إجمالي مكافآت  	
قدرها 45،000 ريال عماني لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2024.

أما للسنة المالية 2025، فقد اقترح مجلس الإدارة حزمة مكافآت تتماشى مع الإرشادات الواردة في القرار الإداري رقم 2021/27  	
المادة 133. وقد اقترح المجلس مبلغًًا قدره 70،050 ريال عماني كمكافآت عن  المالية، وتحديدًًا  الصادر عن هيئة الخدمات 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. ومع ذلك، سيتم تحديد المكافآت النهائية وصرفها بعد موافقة المساهمين في 

اجتماع الجمعية العامة السنوي المزمع عقده بتاريخ 08 مارس 2026.

المدفوعات الأخرى لأعضاء مجلس الإدارة  ج(	

لم تكن هناك أي مدفوعات أخرى لأعضاء مجلس الإدارة بخلاف بدل حضور الجلسات والمكافآت. 	

الإدارة التنفيذية  د(	

دفعت الشركة لموظفيها التنفيذيين الرئيسيين مبلغًًا إجماليًًا قدره 325،500 ريال عماني، يشمل الراتب والمزايا والبدلات  	
والمكافآت والتعويضات والتقاعد. وتعكس المخصصات المدفوعة مؤهلاتهم ودورهم ومسؤولياتهم وأدائهم.

	 تحسب علاوة الأداء للموظفين على أساس المعايير التالية:

المالي للشركة وأهداف الصحة  في بداية العام، توضع معايير تقييم الأداء والتي تشمل ضمن معايير أخرى الأداء  أ (	
والسلامة والبيئة لكل موظف.

في نهاية العام، يتم تقييم الأداء والنتائج الفعلية مقابل كل معيار من هذه المعايير والأهم من ذلك تتم ملاحظة  ب (	
وتقدير أية مساهمة استثنائية من الموظف تؤدي إلى تحسين أداء الشركة.

بناء على النتيجة النهائية وعملية تقييم تتسم بالشفافية، يتم احتساب المكافآة وصرفها. ج (	

يتم تحديد فترة الإخطار ومكافأة نهاية الخدمة في عقد العمل العادي الذي تبرمه الشركة مع الموظف. وبصفة عامة، ينص  	
عقد العمل على فترة إخطار تبلغ شهرًًا واحدًًا. وتدفع مكافأة نهاية الخدمة للموظف إذا تم إنهاء خدمته في فترة أقل من 

فترة الإخطار المتفق عليها.

تفاصيل عدم الإلتزام من قبل الشركة

الإدارة  تؤكد  الالتزام،  لهذا  ووفقًًا  الشركات.  وحوكمة  التنظيمي  الامتثال  معايير  بأعلى  راسخ  التزام  على  الشركة  تحافظ 
للمساهمين التزامها الكامل والمستمر بجميع القواعد واللوائح المعمول بها.

خلال العام، تلقت شركة مسندم للطاقة قرارًًا إداريًًا من هيئة الخدمات المالية بتاريخ 18 مارس 2025، يتعلق ببعض أوجه القصور 
مبدأ  ووفق  عادل  أساس  على  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات  بعض  إجراء  ضمان  يخص  فيما  السابق  المجلس  فترة  في 
أوجه  الى فترة سابقة وأوضح بعض  القرار  أشار  بها. وقد  المعمول  واللوائح  للقوانين  وفقًًا  المستقلة  الأطراف  بين  المعاملات 
القصور في الحوكمة بما في ذلك معاملات الأطراف ذات العلاقة واستقلالية التدقيق الداخلي حيث تم تقييم بعض الممارسات 
الأطراف  بين  المعاملة  مبدأ  مع  تمامًًا  متوافقة  غير  أنها  على  بالتدقيق  متعلقة  أنشطة  في  رئيسي  مساهم  مشاركة  مثل 

المستقلة وفقًًا للقانون التجاري العماني.

إجراءات  تنفيذ  الحين، تم  الجدية. ومنذ ذلك  بأقصى درجات  الملاحظات  التنفيذية مع هذه  والإدارة  الإدارة  وقد تعامل مجلس 
تصحيحية شاملة لضمان أن جميع معاملات الأطراف ذات العلاقة تُُجرى وفق مبدأ التعامل على أساس مستقل تمامًًا وأن تعمل 
وحدة التدقيق الداخلي باستقلالية كاملة. وترحب الشركة بالإشراف الدقيق من هيئة الخدمات المالية الذي يعزز نزاهة أسواق 

رأس المال في عمان وتظل ملتزمة بمنع أي مخالفات مستقبلية بما يضمن حماية مصالح جميع أصحاب المصلحة.

تقرير حوكمة الشركة )تابع(
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وسائل التواصل مع المساهمين والمستثمرين

تتواصل الشركة مع المساهمين والمستثمرين بشكل رئيسي من خلال موقع البورصة الإلكتروني وموقع الشركة الإلكتروني 
)www.musandampower.com ( باللغتين الإنجليزية والعربية. ويتم الإفصاح عن المعلومات الجوهرية على الفور، كما يتم 
ذلك  في  بما  السنوية  والتقارير  المدققة،  غير  والسنوية  الفصلية  الأولية  المالية  النتائج  مثل  المالية  المعلومات  عن  الإفصاح 

القوائم المالية المدققة وتقارير مناقشة الإدارة والتحليل ضمن المواعيد النهائية التنظيمية.

بعد موافقة مجلس الإدارة على القوائم المالية، تنظم الإدارة جلسات نقاش مرتين في السنة إلكترونياً للمستثمرين والمحللين 
ثقة  وتعزيز  الشفافية  لتعزيز  الجلسات  هذه  تصميم  تم  وقد  مسقط.  بورصة  في  ذلك  عن  المسبق  الإعلان  مع  والجمهور، 

المستثمرين. بالإضافة إلى ذلك، فإن الإدارة التنفيذية للشركة متاحة للقاء مع المساهمين والمحللين كلما دعت الحاجة.

بيانات أسعار السوق

 أ(   مقارنة السعر الأعلى/الأقل للأسهم والأداء خلال كل شهر من عام 2025: 

الشهر
مؤشر قطاع الخدمات في السعر )بيسة للسهم الواحد(

سوق مسقط للأوراق المالية 

)الإغلاق الشهري(

مؤشر بورصة مسقط 30 
)الإغلاق الشهري( الإغلاق الأقلالأعلى

0.2661،692.274،543.21--يناير

0.2690.2690.2691،632.894،435.86فبراير

0.2640.2640.2641،599.494،367.03مارس

0.250.240.241،538.024،316.25أبريل

0.2580.2550.2551،625.074،561.04مايو

0.2830.2710.2831،599.434،500.87يونيو

0.3010.30.3011،807.934،780.98يوليو

0.2861،958.315،029.89--أغسطس

0.2980.2980.2982،080.925،181.62سبتمبر

0.2970.2970.2972،268.685،610.34أكتوبر

0.3050.30.32،357.795،705.72نوفمبر

0.330.3150.332،405.165،866.80ديسمبر

 ب(   الأداء بالمقارنة مع مؤشر بورصة مسقط: 

يمثل الرسم البياني أدناه حركة سعر إغلاق السهم لعام 2025 مقارنة بحركة مؤشر بورصة مسقط ومؤشر قطاع الخدمات.
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مـــؤشر سهم مسندم للطاقة (ا�غلاق الشهري)

مؤشر بورصة مسقط ٣٠ (ا�غلاق الشهري)

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

3.00%

0.00%

-2.00%

-4.00%

-6.00%

حركة سعر ا�غلاق للسهم

يناير
فبراير

مارس
أبريل

مايو
يونيو

يوليو
أغسطس

سبتمبر
أكتوبر

نوفمبر
ديسمبر

مـــؤشر قطاع الخدمات في بورصة مسقط
(ا�غلاق الشهري)

توزيع نسبة ملاك أسهم الشركة كما في 31 ديسمبر 2025  ج(	

عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينالفئة
نسبة رأس المال 

المساهم

80.1 %5556،365،444% وما يزيد

%157،519،17810.7% إلى %5

9.2%4006،505،378ما يقل عن %1

100%41070،390،000الإجمالي

د( ليس لدى الشركة أي شهادات إيداع دولية/شهادات إيداع أمريكية/ضمانات أو أي أدوات قابلة للتحويل إلى 31 ديسمبر 2025، 
وبالتالي فإن التأثير المحتمل على حقوق الملكية هو »صفر«.

نبذة مهنية عن مراقب الحسابات الخارجي

كرو عُُمان 

تُُعد 'كرو عُُمان' إحدى أبرز شركات المحاسبة والاستشارات في سلطنة عُُمان. وهي عضو في شبكة 'كرو العالمية' التي يعود 
تاريخها إلى أكثر من مئة عام. وتندرج 'كرو العالمية' ضمن أكبر عشر شبكات للمحاسبة على مستوى العالم، حيث تعمل عبر 
أكثر من 770 مكتبًًا منتشرًًا في 150 دولة، وتضم أكثر من 42٫000 موظف. ويساعد خبراء 'كرو' المنظمات متعددة الجنسيات على 
تقليل عوامل عدم اليقين عند قياس وإعداد التقارير الخاصة بتبعات المعاملات عبر النطاقات القضائية المتنوعة. وتقدم 'كرو' 
وخدمات  التجارية،  والاستشارات  المخاطر،  واستشارات  الإدارة،  واستشارات  الضريبية،  والاستشارات  والضمان،  التدقيق  خدمات 
الأمن السيبراني للعديد من الشركات المساهمة العامة والعُُمانية، بالإضافة إلى شركات ومجموعات خاصة مرموقة أخرى في 

السلطنة.

تقرير حوكمة الشركة )تابع(
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 يستفيد عملاؤنا من المعرفة الواسعة في التخصصات الدقيقة، ويتمتعون بمتابعة شخصية من قبل المحترفين الذين يعملون 
معهم. وتتنوع قطاعات عملائنا لتشمل البنوك والجهات المالية غير المصرفية، وصناديق الاستثمار المشتركة، وشركات صرف 

العملات، والقطاعات الصناعية، والضيافة، والمقاولات، والتجارة، والتجزئة، والمؤسسات المهنية، وغيرها الكثير.

الإنترنت على  الرسمي  موقعنا  زيارة  يرجى  المعلومات،  من  لمزيد  المال.  سوق  هيئة  من  باعتماد  عُُمان'  'كرو  وتحظى    
. https://www.crowe.com/om 

حوكمة  تقرير  لمراجعة  عماني  ريال  و500  ديسمبر،  التدقيق  لعملية  عماني  ريال   10،900 مبلغ   2025 لعام  التدقيق  رسوم  كانت 
.)XBRL( الشركات، و500 ريال عماني لمراجعة التقرير المعد بطريقة

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تعتمد الشركة أعلى درجة من الشفافية والوضوح لمعاملات الأطراف ذات العلاقة. تخضع جميع هذه المعاملات لمراجعة لجنة 
التدقيق والمخاطر وموافقة مجلس الإدارة وعند الاقتضاء، من قبل المساهمين في الجمعية العمومية.

يتم إرسال تفاصيل هذه المعاملات عند الحاجة، إلى جميع المساهمين مع إشعار الدعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة الذي 
يغطي تفاصيل معاملات الأطراف ذات العلاقة. كما يتم الإفصاح عن هذه المعاملات أيضًًا بالتفصيل في التقرير السنوي للشركة.

المعاملات وفقًًا  إبرام جميع هذه  المالية. وتم  القوائم  إيضاحات  العلاقة لعام 2025 في  إدراج تفاصيل معاملات الأطراف ذات  تم 
الدولية  المالية  المحاسبة  المالية وفقًًا لمعايير  القوائم  إدخالها والإفصاح عنها في  المعمول بها في وقت  التنظيمية  للوائح 

السارية. جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لا تنطوي على أي شروط تفضيلية.

إقرار مجلس الإدارة

لقد قبل مجلس الإدارة مسؤولية الإعداد الدقيق للحسابات والقوائم المالية، وأكد على أن القوائم المالية لسنة 2025 قد  	●
أُُعِِدََت طبقًًا لمعايير وقواعد التقارير المالية الدولية المعمول بها، كما تم التحقق منها من المدققين القانونيين للشركة.

على  والحفاظ  المصلحة،  أصحاب  وحماية مصالح  ومبادئه،  الشركات  لميثاق حوكمة  بالامتثال  بالتزامه  الإدارة  يقر مجلس  	●
الشفافية والمساءلة. ولا توجد انتهاكات أو انحرافات معروفة عن قانون حوكمة الشركات خلال فترة التقرير.

●	 استعرض مجلس الإدارة، عبر لجنة التدقيق والمخاطر، نظام الضوابط الداخلية للشركة، وتأكد من فاعلية أنظمة الرقابة 
الداخلية وملائمتها، بما في ذلك الإدارة المالية وعملياتها ذات الصلة وإدارة الالتزامات وإدارة المخاطر.

تتمتع الشركة بنموذج أعمال وإطار تعاقدي قوي، كما هو مفسر في القوائم المالية. وعلى هذا النحو، يؤكد مجلس الإدارة  	●
عدم وجود مسائل جوهرية قد تؤثر على استمرار الشركة وقدرتها على مواصلة عملياتها خلال السنة المالية القادمة.

عضو مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة
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الفاضل/ عبد الوهاب الهنائي – رئيس مجلس الإدارةالاسم 

2024سنة الإلتحاق بالشركة

ماجستير في القانون )2011(، كلية كينجز لندن.المؤهلات العلمية

ماجستير في إدارة الأعمال )2013(، جامعة ستراثكلايد.

أكثر من 20 عامًًا من الخبرة في الممارسات القانونية والتنظيمية، بما في ذلك شغل منصب الخبرات العملية
عام  أوائل  حتى  العامة  الخدمات  تنظيم  هيئة  في  والتنظيمية  القانونية  الشؤون  مدير 
2021. بالإضافة إلى الخبرة القانونية، يمتلك خبرة واسعة في الأطر التنظيمية وإعادة هيكلة 
الشركات والإصلاحات المؤسسية. يشغل حاليًًا منصب المستشار القانوني العام في شركة 

أوكيو.

الفاضل/  يول كيم  - نائب الرئيسالاسم 

2024 سنة الإلتحاق بالشركة

ماجستير في سياسة المناخ والطاقة )2024(، جامعة سيجونغ.المؤهلات العلمية

بكالوريوس في الاقتصاد )2010(، جامعة تشونام الوطنية.

أكثر من 10 سنوات من الخبرة في التجارة الدولية ومشاريع البنية الأساسية. شغل مناصب الخبرات العملية
قيادية في مؤسسات عالمية رائدة، من بينها شركة »هانهوا كوربوريشن« وشركة )إل إكس 
حيث  إنترناشيونال،  إكس  إل  شركة  في  العام  المدير  منصب  حالياً  إنترناشيونال(ويشغل 

يشرف على العمليات في مكتبي دبي ومسقط ويدعم النمو الاستراتيجي للأعمال.

الفاضل / محمود الهاشمي الاسم 

2025سنة الإلتحاق بالشركة

)عُُمان(. المؤهلات العلمية قابوس  السلطان  جامعة  الميكانيكية،  الهندسة  في  علوم  بكالوريوس 
ماجستيرعلوم في هندسة البترول، جامعة هيريوت-وات )المملكة المتحدة(. ماجستير إدارة 
الأعمال، جامعة ستراثكلايد )المملكة المتحدة(. كما أتم برنامج الوطني لرأساء التنفيذيين 

في الأكادمية السلطانية للإدارة.

و يشغل الخبرات العملية الطاقة  وتجارية في قطاع  وإدارية  فنية  عامًًا في مجالات  تزيد عن27  بخبرة  يتمتع 
 ،)OQEP( حاليًًا منصب الرئيس التنفيذي بالإنابة لشركة أوكيو للاستكشاف والإنتاج ش.م.ع.ع
بالإضافة إلى منصبه كمدير للعمليات. انضم إلى مجموعة أوكيو منذ عام 2010، ولديه خبرة 

واسعة في العمليات البرية والبحرية.

نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة
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الفاضل / محمد القلهاتي    الاسم:

2025 سنة الإلتحاق بالشركة

ودبلوم  قابوس،  السلطان  جامعة  من   )2008( المالية  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
الدراسات العليا في الشحن والنقل وإدارة الموانئ )2009( من كلية الشحن والنقل )هولندا(.

المؤهلات العلمية

سبع  أمضى  التحول.  ومشاريع  والتدقيق  المالية  المجالات  في  الخبرة  من  عامًًا   16 من  أكثر 
مشروع  وقاد  للدولة،  والإدارية  المالية  الرقابة  جهاز  في  التدقيق  مهام  قيادة  في  سنوات 
حاليًًا  ويقود  موحد.  وطني  نظام  ضمن  التقاعد  صناديق  ودمج  الاجتماعية  للحماية  وطني 

مشروع إعادة هيكلة لمجموعة من الشركات.

الخبرات العملية

الفاضل / محمد الهاشمي  الاسم:

2025 سنة الإلتحاق بالشركة

حاصل على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل. المؤهلات العلمية

على  ركزت  عليا  قيادية  مناصب  خلالها  شغل  العام،  القطاع  في  الخبرة  من  عامًًا   25 من  أكثر 
مجالات  في  واسعة  بخبرة  يتمتع  التشغيلية.  والكفاءة  الداخلية  والرقابة  المالية  الحوكمة 
الاستثمارات ولجان التدقيق وعضوية مجالس الإدارة، مما أسهم في تعزيز الإشراف المالي وإدارة 

المخاطر والحوكمة المؤسسية.

الخبرات العملية
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الفاضل / مرشد اليعربي الإسم

الرئيس التنفيذيالمنصب

2019تاريخ الإلتحاق بالعمل

في المؤهلات العلمية بكالوريوس  للتكنولوجيا.  كيرتن  جامعة  البترول،  هندسة  تكنولوجيا  في  ماجستير 
الهندسة )مع مرتبة الشرف( في نظم وهندسة التحكم ،جامعة شيفيلد )المملكة المتحدة(. 
وليغه  ويجان  كلية  الكهربائية/الإلكترونية،  الهندسة  في   )HNC( عليا  وطنية  شهادة 

للهندسة )المملكة المتحدة(.

أكثر من 25 عامًًا من الخبرة في قطاع النفط والغاز في مجالات الإنتاج، العمليات، إدارة الأصول، الخبرات العملية
وسلامة العمليات. انضم إلى شركة PDO في عام 1995 وتقلد عدة أدوار فنية وقيادية، بما 
أصولًًا  أدار  الأصول. كما  وإدارة  العمليات،  المشاريع، جاهزية  تنفيذ  الإنتاج،  تحسين  ذلك  في 
رئيسية في عدة مناطق في سلطنة عمان مع التركيز على النزاهة، الصحة والسلامة والبيئة 

)HSE(، وإدارة سلامة العمليات.

الفاضل / عبد الحميد الجابريالإسم

المدير الماليالمنصب

2017تاريخ الإلتحاق بالعمل

المتحدة. المؤهلات العلمية المملكة  المعتمدين،  القانونيين  المحاسبين  جمعية  في  الزمالة  على  حاصل 
وحاصل على بكالوريوس في التجارة. 

أكثر من 20 عامًًا من الخبرة في القطاع الخاص في سلطنة عمان، مع خبرة في البنوك، التدقيق، الخبرات العملية
شغل  وقد  والمياه.  الطاقة  إنتاج  قطاع  في  تخصص  مع  والمالية،  المحاسبة،  الاستشارات، 
عدة مناصب خلال مسيرته المهنية، بما في ذلك كبير المدققين، رئيس الحسابات، ومدير 
المالية، مكتسبًًا فهمًًا شاملًاً لدورة الأعمال الكاملة لعمليات إنتاج الطاقة والمياه. انضم إلى 
شركة مسندم لطاقة في يناير 2017 كمدير مالي، وفي عام 2019 تولى أيضًًا دور مدير علاقات 
المستثمرين. خلال فترة عمله، لعب دورًًا حيويًًا في تأسيس عدة إدارات، تطوير السياسات 
في  والمساهمة  التشغيل،  إلى  البناء  مرحلة  من  المالي  الانتقال  دعم  الداخلية،  والإجراءات 

نجاح الطرح العام الأولي للشركة في 2019. 

نبذة موجزة عن المسؤولين التنفيذيين الرئيسيين

تم تفويض فريق الإدارة العليا من قبل مجلس الإدارة للعمليات اليومية للشركة.
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الفاضل / سيفابراساد نانديكولاالإسم:

المدير التقنيالمنصب:

2020تاريخ الإلتحاق بالعمل

دبلوم في الهندسة الميكانيكيةالمؤهلات العلمية

أكثر من 29 عامًًا من الخبرة في التعبئة والتشغيل والصيانة وإدارة العقود لمحطات الطاقة الخبرات العملية
ذات المحركات الترددية المعتمدة على الوقود الثقيل، النفط الخام، الغاز، والوقود المزدوج، 
بقدرة تصل إلى 175 ميجاواط. شغل مناصب إدارية في السودان، جنوب أفريقيا، موزمبيق، 
في  مهارات  يمتلك  الجنسيات.  متعددة  واسعة  خبرة  مكتسبًًا  والهند،  عمان،  سلطنة 
تشغيل محطات الطاقة، والإدارة الفنية وإدارة العقود، بالإضافة إلى بناء وتحسين العمليات 
والأنظمة التنظيمية لتعظيم أداء الأعمال. انضم الفاضل ناندكولا إلى شركة مسندم لطاقة 
كمدير فني في يناير 2020 و قبل ذلك شغل منصب مدير المرافق لمشروع محطة مسندم 

المستقلة لتوليد الطاقة حيث عمل مع شركة ورتسيلا.

الفاضل / أسماعيل القصابي الإسم

القائم بأعمال المدير التقنيالمنصب

2014تاريخ الإلتحاق بالعمل

حاصل على بكالوريوس العلوم في الهندسة الميكانيكية بمساعدة الحاسوب وشهادة إدارة المؤهلات العلمية
المشاريع الاحترافية.

أكثر من 24 عامًًا من الخبرة في الهندسة، التشغيل، الصيانة، وإدارة المشاريع عبر قطاعات الخبرات العملية
الطاقة والنفط والغاز، والأحواض الجافة، والدفاع في سلطنة عمان. بدأ مسيرته المهنية مع 
الصيانة  2001، مكتسبًًا خبرة عملية واسعة في  العمانية في عام  السلطانية  الجوية  القوات 
الميكانيكية والكهربائية، موثوقية الأصول، أنظمة الجودة، وإدارة السلامة.في عام 2011، انضم 
– إدارة المشاريع، حيث أدار مشاريع صيانة  الجافة كرئيس قسم  إلى شركة عمان للاحواض 
وتجديد واسعة النطاق. في عام 2014، انضم إلى شركة النفط العمانية  كمهندس مشروع 
شركة  إلى  انتقل  ولاحقًًا  لطاقة   المستقلة  مسندم  محطة  لمشروع  بالإنابة  موقع  مدير   /
مسندم لطاقة بعد تاريخ بدء التشغيل التجاري في 2017، حيث شغل أدوارًًا قيادية وتشغيلية 
عليا أشرفت على عمليات المحطة، الصيانة، إدارة العقود، والامتثال التنظيمي. في نوفمبر 
2025، تم تعيينه مديرًًا فنيًًا، يقود جميع الوظائف الفنية والتشغيلية والصيانة، بما في ذلك 
والمشاريع   ، والحوكمة  والاجتماعية  البيئة  مبادرات  المخاطر،  إدارة  الاستراتيجي،  التخطيط 

الفنية الكبرى، حوكمة المقاولين، والتحسين المستمر للأداء التشغيلي.
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الفاضلة / نسيبة المسكرية الإسم

رئيسة التدقيق الداخلي المنصب

2020تاريخ الإلتحاق بالعمل

حاصلة على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال تخصص تمويل، وهي تقدم لإكمال شهادة المؤهلات العلمية
المدقق الداخلي.

تتمتع الفاضلة نسيبة بأكثر من 15 عامًًا من الخبرة في العمل في قطاع التدقيق مع شركة الخبرات العملية:
المتحدة  مع  والمياه،  الطاقة  قطاعي  في  رئيسي  وبشكل  عمان  كوبرز  ووترهاوس  برايس 
كانت  ذلك،  إلى  بالإضافة  للطاقة.  إن  إم  إس  وشركة  للطاقة،  رسيل  للطاقة،  صحار  للطاقة، 
جزءًًا من فريق التدقيق الداخلي في مجموعة إنجي »ENGIE«، وهي شركة خدمات متعددة 
الجنسيات فرنسية تعمل في توليد وتوزيع الكهرباء، الانتقال الطاقي، الغاز الطبيعي، الطاقة 
ذلك  في  بما  متعددة،  مناصب  نسيبة  الفاضلة  شغلت  والنفط.  المتجددة،  الطاقة  النووية، 
بتوليها  المهنية  مسيرتها  وتوجت  ضريبية،  ومستشارة  مالية،  مستشارة  خارجية،  مدققة 
منصب رئيسة التدقيق الداخلي. وقد أكسبتها خبرتها معرفة شاملة بدورة الأعمال الكاملة 

المتعلقة بإدارة عمليات توليد الطاقة والمياه.

الفاضلة / نهرين الخروصية الإسم

مديرة الدعم المؤسسي المنصب

2022تاريخ الإلتحاق بالعمل

حاصلة على الشهادة المهنية  في تخصص أخصائي المكافآت العالمية )GRP( من وورلد المؤهلات العلمية
آت وورك  WorldatWork، الولايات المتحدة الأمريكية. وهي عضو قانوني للمعهد القانوني 
للأفراد والتنمية )MCIPD(، المملكة المتحدة. وحاصلة على درجة البكالوريوس في الأعمال 
تخصص »الأعمال الإلكترونية والموارد البشرية« من جامعة كوينزلاند للتكنولوجيا بأستراليا.

عمليات الخبرات العملية: البشرية،  الموارد  في  تخصص  مع  الطاقة،  صناعة  في  الخبرة  من  عقدين  من  كثر 
الموظفين، والتطوير الاستراتيجي. بدأت مسيرتها المهنية في قطاع البنوك ثم انتقلت إلى 
قطاع الخدمات، حيث شغلت منصب مديرة الموارد البشرية في هيئة تنظيم الخدمة العامة 
ذلك  في  بما  البشرية،  الموارد  مشاريع  في  رئيسيًًا  دورًًا  لعبت  التغيير.  إدارة  كمديرة  ولاحقًًا 
الهيكل  الاستراتيجي، تصميم  التطوير  الأداء،  إدارة  والإجراءات،  السياسات  مراجعة وتصميم 
في  لطاقة  مسندم  شركة  إلى  نهرين  السيدة  انضمت  الكفاءات.  إطار  وتنفيذ  التنظيمي، 
الإدارة، والمسؤولية  البشرية،  الموارد  الدعم المؤسسي، حيث تشرف على  عام 2022 كمديرة 
البشرية،  للموارد  الاستراتيجية  السياسات  تطور  القيادي،  دورها  في  للشركات.  الاجتماعية 
وتضمن توافقها مع أهداف المنظمة، وتحسن العمليات، وتعزز التعاون والكفاءة بين الإدارات، 
وتدير العمليات بسلاسة وتخصيص الموارد في الإدارة، وتقود مبادرات المسئولية الاجتماعية 
المصلحة، وتحقيق نمو مستدام دعمًًا  المجتمعية، وتقوية علاقات أصحاب  المشاركة  لتعزيز 

لأهداف الشركة الاستراتيجية.
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تقرير المسؤولية 
الاجتماعية للشركات
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تقرير المسؤولية الاجتماعية للشركات

الطاقة  توليد  الرئيسية في  الشركات  أحد  تقع على كاهلها كونها  التي  المسؤولية  للطاقة ش.م.ع.ع  تدرك شركة مسندم 
وكيان مؤسسي في سلطنة عُُمان، وخاصة في محافظة مسندم. حيث تسعى الشركة من خلال مبادرات المسؤولية الاجتماعية 
المؤسسية ذات الهيكلية المتقنة، إلى تقديم قيمة مجتمعية وبيئية واقتصادية مستدامة للمجتمعات التي تعمل فيها، مع 

تركيز خاص على محافظة مسندم.

تتمحور استراتيجية المسؤولية الاجتماعية المؤسسية لشركة مسندم للطاقة حول دعم أولويات التنمية الوطنية والتعامل مع 
احتياجات المجتمع المحلي في مجالات الرعاية الصحية والتعليم والاستدامة البيئية والرعاية الإجتماعية والبنية التحتية العامة. 

تعكس هذه المبادرات التزام الشركة بالسلوك الأخلاقي والنمو الشامل ومرونة المجتمع على المدى الطويل.

أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات المنفذة خلال عام 2025

1.  المساهمة في الهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية

خصصت   ،2021/172 رقم  المالية  الخدمات  هيئة  لقرار  امتثالًًا 
شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع نسبة 20٪ من إجمالي ميزانية 
عُُماني،  ريال   4،000 يعادل  بما   ،2025 لعام  الاجتماعية  المسؤولية 
الدعم  هذا  وُُجِِّه  وقد  الخيرية.  للأعمال  العُُمانية  الهيئة  لصالح 
لدعم برامج خيرية منظمة تهدف إلى مساندة الفئات المحتاجة 

والمستحقة في المجتمع.

ومن خلال توجيه المساهمات عبر جهة خيرية وطنية معتمدة، 
الدعم  توجيه  وحسن  والمساءلة  الشفافية  الشركة  تضمن 
بالتكافل  الشركة  التزام  المبادرة  هذه  وتعزز  مستحقيه.  إلى 
المواطنة  ومبادئ  التنظيمية  للمتطلبات  والامتثال  الاجتماعي 

المؤسسية المسؤولة.

2.دعم الرعاية الصحية العامة - مستشفى بخاء

في إطار تعزيز الخدمات الصحية في محافظة مسندم، ساهمت شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع بمبلغ 6،200  ريال عُُماني لصالح 
الإنعاش  وأجهزة  الأسنان،  لعلاج  متقدمة  معدات  المدعومة  الأجهزة  وشملت  أساسية.  طبية  معدات  لشراء  بخاء  مستشفى 

القلبي، وأجهزة محمولة لمراقبة العلامات الحيوية، ومعدات شفط للطوارئ، وأدوات لمراقبة درجات الحرارة.

وقد ساهمت هذه المساهمة في تعزيز قدرات المستشفى في التشخيص والاستجابة للطوارئ، وتحسين كفاءة العلاج، ودعم 
تقديم رعاية طبية عالية الجودة للسكان المحليين. وتسهم هذه المبادرة بشكل مباشر في تحسين صحة المجتمع وتعزيز 

استدامة البنية التحتية الصحية العامة في المنطقة على المدى الطويل.
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3. منتدى مسندم للذكاء الاصطناعي - قطاع التعليم

لطاقة  مسندم  شركة  قدمت 
لرعاية  عماني  ريال   1،000 مبلغ 
للذكاء  الثاني  مسندم  منتدى 
الذي  التعليم،  في  الاصطناعي 
التربية  مديرية  إشراف  تحت  نُُظّّم 
مسندم.  محافظة  في  والتعليم 
الوعي  تعزيز  إلى  المنتدى  وهدف 
والتحول  الاصطناعي  بالذكاء 
لدى  الناشئة  والتقنيات  الرقمي 

الطلاب والمعلمين.

تدعم  المبادرة،  هذه  خلال  ومن 
في  الابتكار  لطاقة  مسندم 
المعرفة،  تبادل  وتشجع  التعليم، 
مهارات  تطوير  في  وتساهم 
أجندة  مع  تتماشى  مستقبلية 

التحول الرقمي في سلطنة عمان. كما تُُعزز هذه المبادرة التعاون بين القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية.
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4. تحسين قاعة مكتب والي بخاء

ش.م.ع.ع  للطاقة  مسندم  شركة  ساهمت 
قاعة  تحسين  في  عُُماني  ريال   5،000 بمبلغ 
عامة  منشأة  وهي  بخاء،  ولاية  والي  مكتب 
رئيسية تُُستخدم لعقد اجتماعات المجتمع، 
وإقامة  الحكومية،  الخدمات  وتقديم 
الفعاليات الرسمية. وقد هدف المشروع إلى 
تحسين جودة المنشأة ووظائفها وسهولة 

الوصول إليها.

تسهم  التحديث،  هذا  دعم  خلال  ومن 
الخدمات  تقديم  تحسين  في  الشركة 
المحلي.  المجتمع  مشاركة  وتعزيز  العامة 
الشركة  التزام  المبادرة  هذه  وتعكس 
بتطوير المؤسسات والبنية التحتية العامة 

المستدامة.

5. البنية التحتية المستدامة للري - حماية البيئة

دعمًًا للحفاظ على البيئة والتنمية المستدامة، ساهمت شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع بمبلغ 3،800 ريال عُُماني في مشروع 
إنشاء بنية تحتية مستدامة للري تحت إشراف الهيئة البيئية في مسندم. وشمل المشروع تركيب نظام ري بالتنقيط يعمل 

بالطاقة الشمسية لدعم مبادرة زراعة الأشجار.

تعزز  الهواء. كما  الكربون، وتحسن جودة  احتجاز  النباتي، وتدعم  الغطاء  وتزيد  للمياه،  الفعال  الاستخدام  المبادرة  تعزز هذه 
التأثير الاجتماعي من خلال رفع مستوى الوعي البيئي وتشجيع المجتمع على المشاركة في الممارسات المستدامة. ومن منظور 
البيئية  للسياسات  وامتثالها  المسؤول،  المؤسسي  بالسلوك  للطاقة  التزام شركة مسندم  المبادرة  الحوكمة، تعكس هذه 

الوطنية، ومبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية ورؤية عمان 2040.



النظرة المستقبلية للمسؤولية الاجتماعية للشركة - 2026

تتطلع شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع إلى تعزيز أثر مبادراتها في المسؤولية الاجتماعية للشركات من خلال موائمة البرامج  
المستقبلية مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، ومبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، والأولويات الوطنية 
المنصوص عليها في رؤية عمان 2040. يضمن هذا النهج المتكامل أن تسهم أنشطة الشركة في المسؤولية الاجتماعية بشكل 

ملموس في التنويع الاقتصادي المستدام، والرفاه الاجتماعي، وحماية البيئة، وتنمية رأس المال البشري.

وستواصل الشركة دمج ممارسات الأعمال المسؤولة ضمن عملياتها، مع تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الجهات الحكومية 
والمجتمعات المحلية وغيرهم من أصحاب المصلحة في محافظة مسندم. ومن خلال مبادرات مستهدفة وقابلة للقياس وذات 
أثر ملموس، تظل شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع ملتزمة بدعم أهداف التنمية طويلة الأجل للسلطنة وتقديم قيمة اجتماعية 

واقتصادية وبيئية مستدامة للمجتمعات التي تخدمها.





تقرير مناقشات 
وتحليلات الإدارة
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يسر إدارة شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع )»الشركة«( أن تقدم تقريرها حول هيكل أعمال الشركة، والفرص والتحديات، والأداء 
التشغيلي والأداء المالي، والمخاطر والمخاوف، إضافة إلى النظرة المستقبلية ومسائل أُُخرى تهم المساهمين.

نظرة عامة

الشركة هي أول محطة مستقلة لتوليد الكهرباء في محافظة مسندم. النشاط التجاري الأساسي للشركة هو تطوير وامتلاك 
طراز  من  المزدوج  بالوقود  مزودًًا  محركًًا   15 المحطة  وتضم  )»المحطة«(.  الطاقة  لتوليد  المستقلة  مسندم  محطة  وتشغيل 
Wärtsilä 34DF، يعمل في المقام الأول بالغاز الطبيعي ولكنه قادر على التحويل إلى وقود الديزل إذا لزم الأمر، بطاقة متعاقدة 
تم  وقد  مسقط.  محافظة  من  تقريبًًا  كم   500 بعد  على  مسندم،  محافظة  داخل  ساحلي  موقع  في  ويقع  ميجاوات   120.7 تبلغ 

تشغيلها تجاريًًا بالكامل منذ 17 يونيو 2017.

تحقق الشركة حاليًًا إيراداتها وفقًًا لاتفاقية شراء الطاقة لمدة 15 عامًًا التي أبرمتها مع شركة نماء لشراء الطاقة و المياه، والتي 
لشراء  نماء  مع شركة  بالكامل  عليها  متعاقد  المحطة  الناتجة من  الطاقة  إن  مباشر.  غير  بالكامل بشكل  الحكومة  تمتلكها 
وما  الطاقة  شراء  اتفاقية  فترة  خلال  مسندم  محافظة  في  الطاقة  على  المتزايد  الطلب  لتلبية  وتستخدم  المياه،  و  الطاقة 
بعدها. المحطة لديها القدرة على توفير مجمل الطلب في أوقات الذروة البالغ 130 ميغاواط )حسب التوقعات العليا لدى شركة 
الطبيعي  الغاز   .)2025-2031( لمدة 7 سنوات  الطاقة  لشراء  نماء  لبيان شركة  وفقًًا   2031 عام  بحلول  المقدرة  الطاقة(  لشراء  نماء 
الغاز الطبيعي طويلة الأجل مع شركة  اتفاقية بيع  الديزل يعتبر وقود احتياطي. وقعت الشركة  الرئيسي و وقود  الوقود  هو 
وقعت  الطاقة.  شراء  اتفاقية  مع  التعاقد  فترة  خلال  الأساسي  الوقود  كونه  الوقود  إمدادات  لتأمين  ش.م.ع.م  المتكاملة  الغاز 
الشركة عقدًًا مع شركة المها لتسويق المنتجات البترولية ش.م.ع.ع لتوريد الديزل كإجراء طوارئ في حالة نقص الغاز أو عدم 
توفره يتم توصيل ناتج المصنع بشبكة الشركة العمانية لنقل الكهرباء من خلال خط 132 كيلو فولت الذي تم بناؤه بواسطة 
 الشركة العمانية لنقل الكهرباء وهو يخدم شبكة مسندم للطاقة. وارتسيلا، وهي شركة تابعة بنسبة 100٪ لشركة وارتسيلا 
)"Wärtsilä Corporation "WMU(، وهي شركة عالمية رائدة تقوم بتصنيع وخدمات مصادر الطاقة وغيرها من المعدات في 
أسواق الطاقة والبحرية، هي مقاول التصميم، الشراء و البناء  ومقاول التشغيل والصيانة. علاوة على ذلك، وقعت الشركة أيضًًا 

اتفاقية صيانة طويلة الأمد مدتها 15 عامًًا مع وارتسيلا لضمان الأداء التشغيلي الناجح على المدى الطويل للمحطة.

رقم  الوزاري  والقرار  الطاقة(  وزارة  نقل  )قرار   ]2023/19[ رقم  الوزاري  القرار  والمعادن  الطاقة  وزارة  أصدرت   ،2023 يناير   1 من  *اعتبارًًا 
2022/248 لوزير المالية )قرار وزارة المالية(، حيث أسست وزارة المالية شركة مملوكة بالكامل للحكومة العمانية باسم شركة الغاز 
المتكاملة ش.م.ع.م وحددت التفويض لنقل جميع الاتفاقيات المتعلقة ببيع وشراء وتوريد ونقل الغاز والاتفاقيات ذات الصلة من 

وزارة الطاقة والمعادن إلى شركة الغاز المتكاملة وفقًًا لقرار نقل وزارة الطاقة والمعادن. 

هيكل القطاع وتطوره

في عام 2004، دخل »قانون القطاع« حيز التنفيذ الذي يوفر الإطار للهيكل الصناعي للكهرباء والمياه ذات الصلة في سلطنة عمان. 
وأدى ذلك إلى إنشاء وكالة تنظيمية مستقلة، هيئة تنظيم الخدمات العامة، وشركة مشتريات واحدة، وشركة نماء لشراء الطاقة 

والمياه وشركة قابضة هي شركة الكهرباء القابضة. 

وتتولى شركة نماء لشراء الطاقة والمياه مسؤولية ضمان توافر طاقة كافية لإنتاج الكهرباء والمياه بأقل تكلفة لتلبية الطلبات 
المتزايدة في سلطنة عمان. وتقوم الشركة بتخطيط الأجيال على المدى الطويل، وتحدد المشاريع الجديدة التي سيتم تطويرها 

من قبل كيانات القطاع الخاص، من أجل تلبية احتياجات توليد الطاقة والمياه في سلطنة عمان.

قطاع الكهرباء والماء في سلطنة عمان مملوك جزئيًًا للحكومة و مخصص جزئيًًا، وتشمل محفظة شركة نماء لشراء الطاقة 
والمياه من القدرة على الطاقة المتعاقد عليها عقودًًا طويلة الأجل.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
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وتتابع الشركة عن كثب ترتيبات »السوق الفورية« لشركة نماء لشراء الطاقة والمياه لشراء الطاقة في المستقبل من منتجي 
الطاقة المستقلين. سوق الكهرباء الفورية في عمان يعمل بالكامل منذ 1 يناير 2022، ويعمل جنبا إلى جنب مع اتفاقيات شراء 
الطاقة طويلة الأجل القائمة. من خلال هذا السوق، تشتري شركة نماء لشراء الطاقة والمياه الكهرباء يوميا بناء على عروض 

تنافسية من شركات التوليد، مع تحديد الأسعار لكل فترة تداول نصف ساعة.

وعلى نفس المنوال، لم تدخر هيئة تنظيم الخدمات العامة أي جهد في تحسين إطار السوق، بعد أن وافقت على تعديلات على 
قواعد السوق في مارس 2024، ودخلت القواعد المحدثة حيز التنفيذ اعتبارا من 1 يناير 2025.

الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  ذلك  في  بما  المتجددة،  الطاقة  حلول  لنشر  الأمد  طويلة  الإمكانات  بتقييم  الشركة  قامت 
وطاقة الرياح، في منطقة مسندم. استنادا إلى التكنولوجيا الحالية، وهياكل التكلفة، والخصائص الجغرافية والمناخية الفريدة 
لمسندم، فإن هذه الخيارات ليست قابلة لتطبيق حاليا على نطاق المرافق. واستنادًًا إلى هذا التقييم، أشارت شركة نماء لشراء 
الطاقة والمياه إلى أنه لا يتوقع تطوير مشاريع الطاقة الشمسية أو الطاقة المتجددة واسعة النطاق في مسندم على المدى 

القريب والمتوسط ) المصدر: التقرير السنوي لمشروع الطاقة والمياه العمانية لعام 2024(.

الفرص والتحديات

تمتلك الشركة إطارًًا تعاقديًًا راسخًًا يضمن تدفقات نقدية مستقرة ويمكن التنبؤ بها مثل الشركات المستقلة الأخرى في عمان 
مع اتفاقية شراء الطاقة طويلة الأجل، مما يضمن حماية التدفق النقدي ضد الأحداث السلبية.

الإطار التعاقدي

عقد توريد
الديزل- المها

اتفاقية حق
الانتفاع -

وزارة ا�سكان
(٢٥ سنة)

اتفاقية امداد
الكهرباء -

كهرباء المناطق
الريفية

اتفاقية توصيل
الكهرباء - الشركة

العمانية لنقل
الكهرباء
(٢٥ سنة)

اتفاقية بيع
الغاز الطبيعي -

شركة الغاز
المتكاملة ش.م.ع.م 

(١٥ سنة)
اتفاقية شراء

الطاقة - العمانية
لشراء الطاقة

والمياه (١٥ سنةَ)

مقاول التشغيل
والصيانة-
وارتسيلا

التمويل -
بنك مسقط
(١٥ سنة +
 ٥ سنوات)

اتفاقية خدمات
طويلة ا¥مد -

وارتسيلا 
(١٥ سنة)
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اتفاقية شراء الطاقة

اتفاقية شراء  أبريل 2015. وتوضح  الطاقة والمياه ش.م.ع.م في 13  نماء لشراء  الشركة وشركة  بين  الطاقة  اتفاقية شراء  أبرمت 
الطاقة الشروط المتفق عليها بين الشركة وشركة نماء لشراء الطاقة والمياه والتي بموجبها ستقوم شركة مسندم للطاقة 

بتنفيذ المشروع.

بموجب اتفاقية شراء الطاقة، تلتزم الشركة ببيع إنتاج الطاقة الكهربائية حصريًًا لشركة نماء لشراء الطاقة والمياه وفي المقابل 
تحصل على رسوم السعة ورسوم الطاقة الكهربائية ورسوم الوقود من شركة نماء لشراء الطاقة والمياه. تم تصميم رسوم 
السعة لتغطية التكاليف الثابتة )بما في ذلك خدمة الدين والعائد على رأس المال(؛ تم تصميم رسوم الطاقة الكهربائية لتغطية 
تكاليف التشغيل المتغيرة للتوليد )باستثناء تكاليف الوقود(. رسوم الوقود هي المبلغ المستحق لتعويض الشركة عن إجمالي 

الطلب على الوقود اللازم لإنتاج الطاقة الكهربائية التي سيتم تسليمها وفقًًا لشروط اتفاقية شراء الطاقة.

مدة  بدأت  فيها،  الواردة  الإنهاء  وأحكام  والمياه،  الطاقة  لشراء  نماء  شركة  مخاطر  وأحداث  السلبية،  الأحداث  بعض  مراعاة  مع 
اتفاقية شراء الطاقة في 26 يوليو 2015 وكان تاريخ انتهاء الصلاحية الأصلي وفقًًا لاتفاقية شراء الطاقة هو 17 ديسمبر 2031 )التاريخ 
الذي يقع بعد 15 عامًًا من تاريخ التشغيل التجاري المحدد(. نظرًًا للتأخير في الاختبار من قبل الشركة العمانية لنقل الكهرباء 

المعروفة سابقا باسم )شركة كهرباء المناطق الريفية(، تم تمديد انتهاء صلاحية اتفاقية شراء الطاقة إلى 23 يناير 2032.

اتفاقية بيع الغاز الطبيعي

تم إبرام اتفاقية بيع الغاز الطبيعي بين شركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م والشركة في 12 يوليو 2015. وهي تحدد الشروط التي 
بموجبها تقوم الشركة بشراء الغاز الطبيعي كمواد خام للمحطة من شركة الغاز المتكاملة. ويرتبط مصطلح بيع الغاز الطبيعي 
بشروط اتفاقية شراء الطاقة وبالتالي تنتهي صلاحيته في 23 يناير 2032 )نفس تاريخ انتهاء اتفاقية شراء الطاقة(. في ظروف 

معينة، سيتم تمديد مدة اتفاقية بيع الغاز الطبيعي تلقائيًًا لتشمل أي تمديدات لمدة اتفاقية شراء الطاقة.

وفقا لشروط اتفاقية بيع الغاز الطبيعي، ستدفع الشركة مقابل الغاز الطبيعي الذي يتم تسليمه في نقطة تسليم الغاز، والتي 
تغطي جميع تكاليف النقل والضرائب والجبايات والرسوم ذات الصلة. سيرتفع سعر الغاز سنويا اعتبارا من 1 يناير 2016، على أن 
المئوية للتغيير في متوسط مؤشر أسعار المستهلك الأمريكي  النسبة  أو  المائة  إما بمعدل سنوي بنسبة ثلاثة في  يضاعف 

للسنة التقويمية السابقة، أيهما اعلى.

اتفاقية توصيل الكهرباء

الكهرباء  توصيل  اتفاقية  تحدد  والشركة.  ش.م.ع.م  الكهرباء  لنقل  العمانية  الشركة  بين  الكهرباء  توصيل  اتفاقية  إبرام  تم 
لطاقة  مسندم  توصيل  على  للطاقة  مسندم  شركة  و  الكهرباء  لنقل  العمانية  الشركة  عليها  وافق  التي  والأحكام  الشروط 

بنظام نقل الكهرباء.

وأصبحت اتفاقية توصيل الكهرباء سارية المفعول اعتبارا من تاريخ تنفيذها في 14 مايو 2015 وستظل سارية المفعول لمدة أولية 
مدتها 25 عاما )»المدة الأولية«( وستظل سارية المفعول بعد انتهاء المدة الأولية ما لم يقم أي من الطرفين بإنهائها بإشعار 

خطي للطرف الآخر قبل اثني عشر شهرا شريطة ألا يسري هذا الإخطار قبل انتهاء المدة الأولية.

اتفاقية حق الانتفاع

تم إبرام اتفاقية حق الانتفاع بالموقع بين وزارة الإسكان والتخطيط العمراني وشركة مسندم للطاقة في 9 فبراير 2015م، وتسري 
قابلة  وتكون  الحكومة،  قبل  من  عليها  المصادقة  تاريخ  من  تبدأ  عامًًا   25 مدتها  وتبلغ  بالموقع،  المتعلق  الانتفاع  حق  اتفاقية 
للتمديد لمدة إضافية قدرها 25 عاما بناء على رغبة شركة مسندم للطاقة. وستكون شركة مسندم للطاقة ملزمة باستخدام 

الموقع للغرض المبين في اتفاقية حق الانتفاع بالموقع.

اتفاقية التشغيل والصيانة

وفقًًا لاتفاقية التشغيل والصيانة، ستقوم وارتسيلا مسقط بتشغيل وصيانة محطة الشركة حتى يونيو 2032. وتنص اتفاقية 
التشغيل والصيانة أنه يتعين على الشركة دفع رسوم تشغيل ثابتة.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة )تابع(
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وقد تم توقيع اتفاقية التشغيل والصيانة الأصلية في يوليو 2015، وانتهت في 16 يونيو 2022، ثم تم تمديدها لاحقًًا لمدة 3 + 1 + 1 
سنوات، على أن يسري هذا التمديد فور انتهاء الاتفاقية الأصلية.

وخلال عام 2025، قامت شركة مسندم للطاقة بإجراء عملية مناقصة تنافسية شاملة، إلى جانب تقييمات فنية وتجارية لخدمات 
التشغيل والصيانة. وبناءًً على نتائج هذه العملية، تم اختيار شركة وارتسيلا مرة أخرى باعتبارها قدمت العرض الأكثر تنافسية 
والمتوافق فنيًًا من بين المشاركين. ووفقًًا لذلك، تم تمديد عقد التشغيل والصيانة لمدة سبع )7( سنوات إضافية، اعتبارًًا من 

يونيو 2025 وحتى يونيو 2032.

اتفاقية خدمات الصيانة طويلة الأمد

تم إبرام اتفاقية الصيانة طويلة الأجل بين الشركة وشركة وارتسيلا مسقط ش ش م في 25 نوفمبر 2014، وتم تعديلها في 24 
يونيو 2015. وبموجب هذه الاتفاقية، تقوم شركة وارتسيلا مسقط بتنفيذ خدمات صيانة محددة، بما في ذلك توريد قطع الغيار 

وأعمال التعديل مثل التحديثات وغيرها.

ستنتهي اتفاقية خدمات الصيانة طويلة الاجل عند بلوغ أي من الشرطين التاليين أيهما اسبق: الذكرى السنوية الخامسة عشرة 
لتاريخ التشغيل التجاري أو وصول ساعات تشغيل المحرك إلى 70،000 ساعة تشغيل على وحدة الطاقة المعنية )كل وحدة محرك 

تبادلي وجميع المكونات المساعدة ومعدات المولد(.

اتفاقية إمداد الكهرباء

أُُبرمت اتفاقية إمداد الكهرباء بين الشركة العمانية لنقل الكهرباء و الشركة في 6 إبريل 2015م. 

الكهربائية  بالطاقة  الموقع  بتزويد  الكهرباء  لنقل  العُُمانية  الشركة  تتعهد  بموجبها  التي  الشروط  الاتفاقية  هذه  وتحدد 
لاستخدام الشركة. وتنص شروط اتفاقية إمداد الكهرباء، على أن الشركة ستلتزم بسداد تكلفة وتركيب أجهزة قياس مناسبة، 
ودفع »التعرفة المعتمدة« للكهرباء المستخدمة، وذلك وفقًًا لما هو محدد في الاتفاقية .كما تنص الاتفاقية على حق الشركة 
العُُمانية لنقل الكهرباء في فصل التيار الكهربائي، من بين أمور أخرى، في حال عجز الشركة عن سداد المبالغ المستحقة، أو في 
حال تسبب تركيب أو استخدام الكهرباء في تداخل مع نظام الشركة العُُمانية لنقل الكهرباء، أو في حال عدم التزام الشركة 
بأي شرط من شروط اتفاقية توصيل الكهرباء. ويجوز لأي من الطرفين إنهاء الاتفاقية بموجب إشعار خطي مسبق مدته ثلاثون 
)30( يومًًا. ومع ذلك، فإن هذه الاتفاقية تهدف فقط إلى أن تكون مصدر إمداد احتياطي، مكملًًا لمرافق توليد الطاقة الكهربائية 

الأخرى ومرافق توليد الطاقة في حالات الطوارئ القائمة في الموقع.

اتفاقية التسهيلات

أبرمت شركة مسندم للطاقة اتفاقيات تمويل مع بنك مسقط ش.م.ع.ع لتوفير قروض بلغت في مجموعها 84.25 مليون ريال 
عماني )219.04 مليون دولار أمريكي( تقريبًًا والتي تخضع لشروط اتفاقية التسهيلات المؤرخة في 1 يوليو 2015م. وقد حُُدد القرض 
لأجل بمدة 15 عامًًا قابلة للتمديد لمدة 5 سنوات بفائدة ثابتة بواقع 4.6% لأول سبع )7( سنوات و )3( أشهر من تاريخ السريان )تاريخ 

سعر الفائدة الأول(.

خلال عام 2022، تم الانتهاء من فترة 7 سنوات و3 أشهر من تاريخ السريان )تاريخ سعر الفائدة الأول(. وبناء عليه، تم تعديل معدل 
الفائدة إلى 5.25٪ سنويًًا )معدل يساوي أقل من معدل الإيداع الثابت لمدة 5 سنوات لوكيل التسهيلات اعتبارًًا من الوقت المحدد 
في تاريخ تحديد السعر الأول + 2٪ سنويًًا أو 6٪( حتى التاريخ الذي يقع بعد 12 سنة و3 أشهر من تاريخ السريان. بعد ذلك، يجب أن 
يكون سعر الفائدة هو أعلى معدل لودائع بنك مسقط لمدة 5 سنوات + هامش 2٪ أو 6٪ بحد أقصى 6٪ حتى تاريخ الاستحقاق 

النهائي الأعلى.

لا تفرض اتفاقية التسهيلات تطبيق آلية استخدام فائض النقد لسداد الديون بالنسبة لسداد مبالغ التسهيلات. 

عقد توريد ديزل مع شركة المها لتسويق المنتجات البترولية ش.م.ع.ع

كإجراء  الديزل  لتوريد  ش.م.ع.ع  البترولية  المنتجات  لتسويق  المها  شركة  مع  جديد  الطلب«  عند  »توريد  عقد  الشركة  وقعت 
احترازي في حالات نقص الغاز أو عدم توفره. وقد دخل العقد حيز التنفيذ في فبراير 2025، وتنتهي مدته في فبراير 2028، مع خيار 

تمديده لمدة سنتين إضافيتين
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مناقشة الأداء التشغيلي

الصحة والسلامة

تظل الصحة والسلامة من القيم الأساسية للشركة، وهي مدمجة في جميع الأنشطة التي تشمل عمليات التشغيل والصيانة 
التي تنفذها وارتسيلا، والمقاولين، والمقاولين من الباطن، وذلك بما يتماشى مع الأهداف التي حددتها الإدارة العليا.

والسلامة  للصحة  العام  الأداء  وارتسيلا، فقد كان  الصادرة عن  والسنوية  الشهرية  والبيئة  والسلامة  الصحة  تقارير  إلى  استنادًًا 
والبيئة للسنة التقويمية 2025 قويًًا للغاية، ويثبت فعالية ثقافة السلامة الاستباقية للشركة وإطار الحوكمة المعتمد لديها.

الأداء العام للصحة والسلامة والبيئة خلال عام 2025:

•  عدم تسجيل أي إصابات وقت ضائع طوال العام.

•  عدم تسجيل أي وفيات، أو حالات عمل مقيّّدة، أو حوادث مركبات.

•  عدم تسجيل أي حوادث بيئية خلال العام أو منذ تاريخ التشغيل التجاري

الموظفون
وتقافة

السلامة

يتحققتمّز الصحة والسلامة والبيئة من خلال القيادة الفاعلة،
وتطبيق ا�نظمة المعتمدة، ودعم ا�دارة العليا، وتعزيز دور الموظفين

القيادة
والحوكة

ا�نظمة
وا�دارة 

ا�داء

قيادة إدارة فاعلة من خلال المراجعات 
المنتظمة وجولات السلامة الدورية، بما يضمن 

الالتزام الواضح بمعايير الصحة والسلامة 
والبيئة، ويعزز ثقافة التميّز والاستدامة.

تطبيق خطة متكاملة �نشطة الصحة والسلامة 
والبيئة، مدعومة بمؤشرات أداء واضحة وأهداف 

محددة، مع المتابعة الدورية لضمان التحسين 
المستمر ل�داء.

تعزيز مشاركة وتمكين الموظفين للتعرّف على 
المخاطر والابلاغ عن شبه الحوادث والتصرفات 

والظروف غير ا¬منة، وترسيخ ثقافة السلامة الايجابية 
من خلال التقدير والمكافآت الدورية.

عمليات المحطة والتشغيل والصيانة تُُدار عمليات التشغيل والصيانة في المحطة من قبل شركة وارتسيلا، التي تمتلك شهادات 
معترف بها دوليًًا تشمل ISO 9001  و ISO 14001 و OHSAS 18001، مما يعزز الالتزام بتشغيل آمن وموثوق ومسؤول بيئيًًا.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة )تابع(
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التدقيق والتفتيش والتدريبات

خلال عام 2025، نجحت الشركة في تنفيذ إجراءات التدقيق الداخلية والخارجية دون تسجيل أي ملاحظات جوهرية، مما يعكس 
متانة أنظمة إدارة الصحة والسلامة والبيئة لدى الشركة. وأكد التدقيق الداخلي لشركة مسندم للطاقة، الذي أُُجري في فبراير 
2025، على الالتزام الفعّّال بمتطلبات الصحة والسلامة والبيئة الداخلية، مدعومًًا بإجراءات تصحيحية منظمة. بالإضافة إلى ذلك، تم 
تنفيذ عمليتي تدقيق خارجي مستقلتين من طرف خارجي بواسطة شركة أبلوس فيلوسي )Applus Velosi(، مما عزز الامتثال 
للمعايير المعمول بها في مجال الصحة والسلامة والبيئة.كما تم إجراء تفتيش للصحة والسلامة والبيئة من قبل شركة نماء 
لشراء الطاقة والياه )NPWP( في ديسمبر 2025، بما عزز الرقابة التنظيمية والمواءمة مع المتطلبات الوطنية للصحة والسلامة 
والبيئة. وتم تعزيز الجاهزية للطوارئ بشكل إضافي من خلال تنفيذ تمارين محاكاة للطوارئ، بما في ذلك - على سبيل المثال - 

مواقف الإنقاذ من الارتفاعات، والتي أظهرت تنسيقًًا فعالًًا، وقدرات استجابة عالية، وجاهزية جيدة للقوى العاملة.

وطوال العام، تم تنفيذ جولات سلامة منتظمة، واجتماعات للجان السلامة، وبرامج تدريب مخطط لها في مجال الصحة والسلامة 
والبيئة، مما ساهم في التحسين المستمر لأداء السلامة في الموقع. 

ثقافة السلامة الاستباقية

تحافظ الشركة على ثقافة سلامة استباقية قوية، حيث يتم الإبلاغ رسميًًا عن كل حالة شبه حادث، أو سلوك غير آمن، أو حالة غير 
آمنة، والتحقيق فيها، ومشاركتها عبر مختلف مستويات القوى العاملة.وقد أسهم هذا النهج المنهجي بشكل كبير في تعزيز 
ذات  للحوادث  المستدام  الانخفاض  والمساهمة في  السلامة،  الإبلاغ عن  ثقافة  وتعزيز  المستويات،  بالمخاطر على جميع  الوعي 
الخطورة العالية.كما لعبت المشاركة المستمرة للموظفين والمقاولين في مبادرات الصحة والسلامة والبيئة دورًًا رئيسيًًا في 

ترسيخ السلوكيات الآمنة والحفاظ على الأداء القوي للسلامة في الموقع على مدار العام.

الموارد البشرية - التدريب والتطوير الوظيفي

تُُعد برامج التدريب في المحطة من اختصاص شركة وارتسيلا، وتهدف بشكل أساسي إلى ضمان أداء جميع موظفي الموقع 
لمهامهم بأعلى مستويات الكفاءة والسلامة. وتلتزم الشركة و وارتسيلا بتمكين الكفاءات العُُمانية المؤهلة لاكتساب مهارات 
هندسية وفنية ذات جودة أعلى، وتولي مسؤوليات أكبر في تشغيل وصيانة المحطة. ومنذ بدء التشغيل، ركزت استراتيجية 
التقييم  ويشمل  تدريجيًًا.  إضافية  مسؤوليات  لتولي  المؤهلة  العُُمانية  الكوادر  وتطوير  تدريب  على  وارتسيلا  وشركة  الشركة 
السنوي لأداء كل موظف تقييم نموه الوظيفي. كما نجحت وارتسيلا في تحديد المرشحين، لا سيما من الخريجين العُُمانيين 
الشباب ذوي الإمكانات العالية، لإلحاقهم ببرامج تدريب متخصصة متقدمة، إلى جانب الإرشاد المهني من الزملاء، بهدف تطوير 

مهاراتهم وكفاءاتهم إلى مستويات أعلى.

المؤهلة من  العُُمانية  الكفاءات  الرئيسي، تعتمد الشركة خطة تطوير فردية لكل موظف، بهدف تمكين  المقر  على مستوى 
اكتساب مهارات ذات جودة أعلى وتولي مسؤوليات أكبر، بما يساعدهم على تنفيذ مهامهم الموكلة إليهم بكفاءة. كما يشمل 

التقييم السنوي لأداء كل موظف تقييم نموه الوظيفي. وبلغت نسبة التعمين الإجمالية في الشركة %100.

صافي تصدير الطاقة ومعامل الحمل

شهد صافي تصدير الطاقة وحمل المحطة في محطة مسندم المستقلة للطاقة ارتفاعًًا خلال عام 2025، حيث حققت المحطة 
حملًًا أقصى بلغ 81 ميجاواط، وبلغ إجمالي صافي الطاقة المصدّّرة حوالي 395 جيجاواط ساعة خلال العام.

وعلى الرغم من تشغيل وحدة إلى وحدتين من وحدات التوليد في محطة خصب لتوليد الكهرباء بالتوازي مع محطة مسندم 
المستقلة للطاقة، استمر الطلب الإجمالي على النظام في الارتفاع. وكما نوقش مع الشركة العُُمانية لنقل الكهرباء، فإن هذه 
الزيادة في الأحمال تعود بشكل رئيسي إلى نمو الطلب من قبل المشتركين، إلى جانب ارتفاع درجات الحرارة المحيطة خلال بعض 

أشهر الصيف، مما ساهم بشكل إضافي في زيادة استهلاك الكهرباء.

ويُُذكر أن الحمل الأقصى الإجمالي لنظام الكهرباء في مسندم بلغ حوالي 99 ميجاواط بتاريخ 23 يونيو 2025 عند الساعة 13:51، 
حيث بلغ نصيب محطة مسندم المستقلة للطاقة 81 ميجاواط، ونصيب محطة خصب 18 ميجاواط في ذلك الوقت.
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العمليات  الحفاظ على استقرار  الأحمال من شبكة كهرباء مسندم، مع  المحطة بشكل مستمر متطلبات  لبّّت  العام،  وطوال 
التشغيلية. ويتم قياس كفاءة محطة توليد الطاقة من خلال معدل الحرارة، والذي يُُعرّّف بأنه كمية الطاقة الحرارية اللازمة لإنتاج 
وحدة واحدة من الطاقة الكهربائية. ومنذ بدء التشغيل التجاري، ظل معدل الحرارة للمحطة ضمن الحدود التشغيلية المضمونة.

٤١٠
٣٩٥٣٩٤

٣٤٤
٣٨٠ ٣٦٧

٣٩٥
٤١٥
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(GWh)صافي انتاج المحطة  صافي انتاج المحطة 

السعة الإنتاجية

تُُعرََّف السعة الإنتاجية للمحطة بأنها إجمالي الطاقة الكهربائية )بالميجاواط( التي يمكن للمحطة توفيرها عند توافر الظروف 
القياسية في الموقع. وتركّّز هيكلية التعرفة المتفق عليها ضمن اتفاقية شراء الطاقة واتفاقية التشغيل والصيانة مع وارتسيلا 
على عنصر أساسي يتمثل في أن ربحية الشركة تعتمد بشكل رئيسي على موثوقية المحطة. وتُُعرََّف موثوقية المحطة بأنها 

قدرتها على توفير السعة الإنتاجية المعلنة وفقًًا لما هو منصوص عليه في اتفاقية شراء الطاقة.

وترتبط إيرادات السعة الإنتاجية ارتباطًًا وثيقًًا بتوفر المحطة وموثوقيتها، إلى جانب عوامل أخرى مثل السعة الإنتاجية المتعاقد 
عليها وآلية الفهرسة المنصوص عليها في اتفاقية شراء الطاقة.

وقد حافظت موثوقية المحطة على مستويات جيدة وبصورة مستمرة منذ بدء التشغيل، حيث بلغت نسبة الموثوقية %99.9 
خلال عام 2025. ويُُعزى هذا الإنجاز المستمر إلى جهود فريق تشغيل المحطة.

الصيانة

تم تنفيذ أعمال صيانة المحطة وفقًًا لإجراءات التشغيل والصيانة القياسية الموصى بها من قبل مصنّّعي المعدات الأصليين. 
كما تم إنجاز جميع أعمال الصيانة المجدولة في مواعيدها المحددة.

تحسينات موثوقية نظام وقود الديزل

قامت  أكبر،  بشكل  المحطة  موثوقية  ولتعزيز   ،2023 عام  خلال  الديزل  وقود  نظام  واجهت  التي  التحديات  مع  التعامل  بغرض 
الشركة بتنفيذ والتخطيط للمبادرات الرئيسية التالية:-

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة )تابع(
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1. خزانات تخزين الديزل - الانتهاء من أعمال الصيانة الرئيسية

تم الانتهاء بنجاح من أعمال التنظيف، والفحص التفصيلي، وإعادة الطلاء الكامل لكلا خزاني تخزين الديزل في يوليو 2025، وذلك 
ضمن برنامج صيانة شاملة. وقد أسفرت هذه الأعمال عن تحقيق الفوائد الرئيسية التالية:

تمديد كبير للعمر التشغيلي لخزانات الديزل، حيث قُُدِِّر العمر المتبقي بأكثر من 40 عامًًا، استنادًًا إلى نتائج فحوصات معيار  	•
.API 653

تقليل مخاطر التآكل وتحسين السلامة الهيكلية، بما يعزز موثوقية الاحتواء على المدى الطويل وحماية البيئة. 	•
الحد من مخاطر الشوائب والحطام المعدني، مما يسهم في حماية المعدات اللاحقة في المنظومة مثل مضخات التغذية،  	•

وأدوات التصفية، وخطوط الأنابيب المرتبطة بها.

تحسين الاستقرار التشغيلي ومستويات السلامة، وتقليل احتمالية الانقطاعات غير المخطط لها أو الاضطرابات التشغيلية  	•
المرتبطة بالوقود.

2. تعديلات تصميم نظام الوقود - مخطط تنفيذها في عام 2026

للمعدات،  الأصلية  المصنعة  الجهة  إلى  الوقود  نظام  تصميم  تعديلات  أعمال  نطاق  بإسناد  الشركة  قامت  ذلك،  إلى  بالإضافة 
وارتسيلا، على أن يبدأ تنفيذ هذه الأعمال خلال عام 2026. ومن المتوقع أن تحقق هذه التعديلات الفوائد التالية:

تعزيز متانة وموثوقية النظام، ومعالجة الأسباب الجذرية التي تم تحديدها خلال الأحداث التشغيلية السابقة. 	•
تحسين أنظمة الترشيح، وإدارة الشوائب، وحماية النظام، بما يقلل من مخاطر دخول الملوثات إلى المعدات الحرجة. 	•

تحسين هوامش التشغيل لمضخات وقود الزيت والمعدات المساندة، بما يدعم استقرار الأداء أثناء التشغيل باستخدام  	•
الديزل.

الكهربائية  المحطة والشبكة  التشغيلية، مما يعزز استقرار  المخطط لها والاضطرابات  الانقطاعات غير  تقليل احتمالية  	•
خلال فترات استخدام الديزل.

بموثوقية وسلامة واستدامة  يتعلق  الطمأنينة فيما  إضافية من  لها مجتمعةًً طبقة  والمخطط  المنفذة  المبادرات  وتوفر هذه 
نظام وقود الديزل على المدى الطويل، ومن المتوقع أن يتم تحقيق أثرها الكامل بحلول عام 2026.

مناقشة الأداء المالي 

أبرز النقاط المالية

نسبة التغير )%(20252024الأرقام مقدرة بـ )مليون ريال عُُماني(
5.23%18.466 19.431 1الإيرادات

8.99%12،91611،851تكاليف التشغيل

)1.51( %6.615 6.515 إجمالي الربح

)5.45( %)2.897( )2.739(صافي النفقات التمويلية

)1.13( %2.388 2.361 2صافي الربح

)4.45( %5.769 5.512 3صافي الربح قبل النفقات التمويلية و الضريبة

)0.36( %68.552 68.307 4إجمالي الأصول

-7.039 7.039 5رأس المال )المدفوع بالكامل(

3.44%12.134 12.552 6حقوق المساهمين )صافي الأصول(

)3.08( %50.295 48.744 7القروض لأجل

-70.390 70.390 8المتوسط المرجّّح لعدد الأسهم 

-91.9431.943توزيعات الأرباح العادية
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نسبة التغير )%(20252024الأرقام مقدرة بـ )مليون ريال عُُماني(
المؤشرات المالية الرئيسية:

-12.93%12.15%1/2هامش صافي الربح

-33.93%33.54%5/2عائدات رأس المال )المدفوع بالكامل(

-9.24%8.99%3/)6+7(عائدات رأس المال العامل

-4.145 3.883 6/7نسبة الديون إلى رأس المال

3.67%0.172 0.178 8/6صافي الأصول لكل سهم )بيسة(

)1.35( %0.034 0.034 8/2الربح الأساسي للسهم )بيسة (

-27.627.6توزيعات أرباح السهم )بيسة (

تحليل الأرباح والخسائر

في عام 2025، حققت الشركة نموًًا في الإيرادات بنسبة 5.23%، مدفوعًًا بتعديلات التعرفة الدورية بما يتماشى مع آلية مؤشرات 
الأسعار، إلى جانب الارتفاع المصاحب في الطلب على الطاقة.

وقد صاحب هذا التوسع في الإيرادات ارتفاع في تكاليف التشغيل، نتيجة زيادة مصروفات التشغيل والصيانة. وكان هذا التصاعد 
في التكاليف نتيجة لزيادة ساعات التشغيل خلال العام مقارنة بالعام السابق، مما أدى إلى انخفاض هامش إجمالي الربح بمقدار 

0.100 مليون ريال عماني، أي ما يعادل انخفاضًًا بنسبة 1.51% مقارنة بعام 2024.

بلغت تكاليف التمويل خلال عام 2025 مجموعه 2،739 مليون ريال عماني، مسجلةًً انخفاضًًا بنحو 5.5% مقارنة بمبلغ 2،897 مليون 
ريال عماني في عام 2024.

ذلك  ويعود  السابق،  بالعام  مقارنة   )%3.45 )بنسبة  عماني  ريال  مليون   0.099 بمقدار  الضريبة  قبل  الربح  انخفض  لذلك،  ونتيجة 
بشكل رئيسي إلى الزيادة في تكاليف التشغيل والمصروفات العمومية والإدارية.

وسجلت الشركة صافي ربح قدره 2.361 مليون ريال عماني في عام 2025، بانخفاض طفيف نسبته 1.13% مقارنة بصافي الربح البالغ 
2.388 مليون ريال عماني والمسجل في عام 2024.

في 31 ديسمبر 2025، ارتفع سعر سهم الشركة إلى 330 بيسة للسهم الواحد، مقارنة بـ 276 بيسة في عام 2024، مما يعكس تنامي 
ثقة المستثمرين في أداء الشركة وأسسها المالية وآفاقها المستقبلية.

تحليل الميزانية العمومية

ريال عماني في  بـ 64.199 مليون  ريال عماني كما في 31 ديسمبر 2025، مقارنة  المتداولة 62.967 مليون  بلغت قيمة الأصول غير 
نهاية العام السابق. ويعود هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى مصروفات الإهلاك المحملة خلال العام. وشمل رصيد الأصول غير 
المتداولة في نهاية العام أعمال رأسمالية قيد التنفيذ بقيمة 0.536 مليون ريال عماني، تتعلق بمشاريع قيد الإنشاء مثل مشروع 
الأمن السيبراني وتحديث نظام الوقود. وتشمل الذمم المدينة التجارية فاتورة شركة نماء لشراء الطاقة والمياه لشهر ديسمبر 
2025، إلى جانب مطالبات في تكلفة الوقود المقدمة من شركة الغاز المتكاملة حتى ديسمبر 2025.وبلغ رصيد النقد وما في حكمه 

0.405 مليون ريال عماني كما في 31 ديسمبر 2025، مقارنة بـ 0.818 مليون ريال عماني في العام السابق.

وبلغت حقوق المساهمين )صافي الأصول( 12.552 مليون ريال عماني كما في 31 ديسمبر 2025، مقارنة بمبلغ 12.134 مليون ريال 
عماني كما في 31 ديسمبر 2024، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى ارتفاع الربحية.

وانخفض رصيد القروض لأجل )بما يشمل الأرصدة المتداولة وغير المتداولة( إلى 45.744 مليون ريال عماني، نتيجة سداد الالتزامات 
إزالة الأصول، بما  المجدولة وفقًًا للشروط المتفق عليها في اتفاقية التسهيلات. وتحتفظ الشركة بمخصصات كافية لالتزامات 

يمكّّنها من الوفاء بالتزاماتها التعاقدية ذات الصلة في نهاية العمر الإنتاجي للمحطة.
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توزيعات الأرباح

تعتمد سياسة الشركة في توزيع النقد المتاح على الالتزام بالتعهدات المنصوص عليها في اتفاقية التسهيلات، والتي تشمل 
تكوين مخصصات كافية لسداد أقساط القروض المتوقعة ومصروفات التشغيل .وامتثالًًا لسياسة الشركة ووفقًًا للوائح هيئة 
الخدمات المالية، أعلنت الشركة ووزعت أرباحًًا نقدية بإجمالي 1.942 مليون ريال عماني خلال عام 2025.وشملت هذه التوزيعات أرباحًًا 
بقيمة 0.971 مليون ريال عماني في كل من مارس 2025 وسبتمبر 2025، بما يعادل 13.8 بيسة للسهم الواحد في كل مرة، استنادًًا 

إلى القيمة الاسمية للسهم البالغة 100 بيسة.
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توزيع ا�رباح

ف
أل

مارس سبتمبر

المخاطر والمخاوف

عدم الجاهزية بسبب الأعطال الميكانيكية

الخطر، تضمن  وللحد من هذا  أعطال ميكانيكية.  نتيجة حدوث  المحطة  توفر  الشركة في عدم  الرئيسي على  الخطر  يتمثل 
الشركة وتراقب قيام شركة وارتسيلا بتشغيل وصيانة المحطة بما يتوافق مع سياسات الشركة ومبادئها وتوجيهاتها وأفضل 
الممارسات المعتمدة في القطاع، ووفقًًا لبرامج الصيانة التي يوصي بها مصنعو المعدات الأصليين. وبالإضافة إلى ذلك، تحتفظ 

الشركة بوثائق تأمين شاملة لنقل وتخفيف الأثر المالي لمثل هذه المخاطر.

عدم الجاهزية بسبب تلف عرضي

تماشيًًا مع أفضل الممارسات المعتمدة في القطاع، تضمن الشركة وجود وثائق تأمين كافية لحماية الأعمال من أي أضرار في 
الممتلكات أو فقدان في الدخل قد ينشأ نتيجة الأضرار العرضية.

مدفوعات شركة نماء لشراء الطاقة والمياه

خلال العام، قامت شركة نماء لشراء الطاقة والمياه بسداد جميع الفواتير بالكامل ضمن فترة الائتمان المتفق عليها.

وفرة الغاز

تبدي الشركة تفاؤلًًا حيال التحديات المرتبطة بتوافر الغاز الطبيعي، وذلك مقارنةًً بالمشكلات التي واجهتها حتى عام 2022. وقد 
أسهمت الجهود التعاونية مع الحكومة، والتي أثبتت فعاليتها، في الوصول إلى وضع أكثر استقرارًًا. وعلى وجه الخصوص، وفي 
نوفمبر 2022، قامت وزارة الطاقة والمعادن ، من خلال شركة أوكيو، بترتيب إمدادات غاز »دولفين« لمعالجة نقص الغاز من محطة 
مسندم للغاز. ولم تسهم هذه المبادرة الاستراتيجية في معالجة التحديات الفورية فحسب، بل أدت أيضًًا إلى انخفاض ملحوظ 
في الاعتماد على الديزل. وخلال عام 2025، عملت المحطة في الغالب باستخدام الغاز الطبيعي بنسبة 97%، مقابل 3% باستخدام 
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الديزل. وتتوقع الشركة استمرار هذا الاتجاه الإيجابي خلال عام 2026، على الرغم من الاعتماد العرضي على الديزل نتيجة أي نقص 
محتمل في إمدادات الغاز.

السوق الفوري

قامت شركة نماء لشراء الطاقة والمياه بتطوير سوق فوري لبيع الكهرباء بالجملة، يتم من خلاله تمكين منتجي الكهرباء من بيع 
الطاقة، على أن تكون شركة نماء لشراء الطاقة والمياه المشتري الوحيد. ويقتصر النطاق الجغرافي للسوق الفوري على النظام 
الكهربائي المترابط الرئيسي )المنطقة الشمالية من سلطنة عُُمان(. ولا تُُعد شبكة كهرباء مسندم ضمن نطاق هذا السوق 

الفوري، وبناءًً عليه، لا ترى الشركة أي تأثير للسوق الفوري على إيراداتها.

النظرة المستقبلية

البيئي  والالتزام  والسلامة  الصحة  أعلى معايير  الحفاظ على  لضمان  والحصيفة  المعقولة  التدابير  الشركة جميع  إدارة  ستتخذ 
والموثوقية والتوافر التشغيلي خلال عام 2026.

ولا تمارس الشركة أي أنشطة أعمال أخرى داخل سلطنة عُُمان أو خارجها، كما لا تمتلك أي شركات تابعة.

الرقابة الداخلية

تُُدرك الإدارة تمامًًا أهمية وجود نظام قوي للرقابة الداخلية. ويشمل نطاق عمل المدقق الداخلي تحليل مخاطر الأعمال ومراجعة 
جميع  تقييم  الإدارة  وتواصل  الإدارة.  لمجلس  التابعة  المخاطر  وإدارة  التدقيق  لجنة  إشراف  تحت  وذلك  الداخلية،  الرقابة  أنظمة 
العمليات التشغيلية، إلى جانب السياسات والإجراءات ذات الصلة، كما تقوم بتنفيذ توصيات المدقق الداخلي بهدف تعزيز بيئة 

الرقابة الداخلية العامة للشركة.

الداخلي بتنفيذ جميع مهامه وفقًًا لما هو منصوص عليه في ميثاق حوكمة الشركات وبمهنية عالية، ويرفع  المدقق  ويقوم 
تقارير دورية إلى لجنة التدقيق وإدارة المخاطر، وذلك وفقًًا لخطة التدقيق الداخلي السنوية المعتمدة. 

الختام

تُُقر الإدارة وتقدر ما أظهره موظفو الشركة من جدية وإلتزام، وتؤكد حرصها على تطوير مساراتهم المهنية وضمان رفاهيتهم 
المستمرة.
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القوائم المالية
وتقرير المدقق المستقل

 للسنة المنتهية
31 ديسمبر 2025
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قائمة المركز المالي 
كما في 31 ديسمبر2025

31 ديسمبر
2025 

31 ديسمبر
2024 

ألف ألف إيضاح
الأصول

الأصول غير المتداولة
562٫96764٫199الممتلكات والآلات والمعدات

الأصول المتداولة
63٫5282٫064المخزون

71٫4071٫308ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى
8405818النقد وأرصدة لدى البنك

5٫3404٫190
68٫30768٫389إجمالي الأصول

حقوق المساهمين والالتزامات
حقوق المساهمين

97٫0397٫039رأس المال
102٫1831٫947الاحتياطي القانوني

3٫3303٫148الأرباح المحتجزة
12٫55212٫134إجمالي حقوق المساهمين

التزامات غير متداولة
1142٫01145٫674)أ(القرض الممتاز

13211201مخصص الإلتزام المتعلق بالإستغناء عن الأصول
149094إلتزام الإيجار 

204٫9034٫491)ج(إلتزام ضريبي مؤجل
12-   مخصص مكافأة نهاية الخدمة

47٫21550٫472إجمالي الإلتزامات غير المتداولة 
الإلتزامات المتداولة

113٫7333٫621)أ(القرض الممتاز
113٫0001٫000)ب(تسهيلات القرض قصير الأجل

1443إلتزام الإيجار
121٫8031٫159ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى

8٫5405٫783إجمالي الإلتزامات المتداولة
55٫75556٫255إجمالي الإلتزامات

68٫30768٫389إجمالي حقوق المساهمين والإلتزامات
240.1780.172صافي الأصول للسهم الواحد 

تم اعتماد هذه القوائم المالية وتم الموافقة على إصدارها بمعرفة مجلس الإدارة بتاريخ ٨ فبراير ٢٠٢٦ ووقعها بالنيابة عنهم 
كلًًا من:

رئيس مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة

الإيضاحات على الصفحات من 61 إلى 92 تمثل جزءاً من هذه القوائم المالية.
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للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024

ألف ألف إيضاح

1519٫43118٫466الإيرادات

)11٫851()12٫916(16تكاليف التشغيل

6٫5156٫615اجمالي الربح

)846()1٫003(17المصروفات العمومية والإدارية

)2٫897()2٫739(18تكاليف التمويل 

2٫7732٫872الربح قبل الضريبة 

)484()412(20(أ(مصروف الضريبة

2٫3612٫388الربح وإجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

230.0340.034الأرباح الأساسية والمخفضة للسهم الواحد للسنة

الإيضاحات على الصفحات من 61 إلى 92 تمثل جزءاً من هذه القوائم المالية.

قائمة الدخل الشامل
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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رأس المال
الإحتياطي 

القانوني
أرباح 

المجموعمحتجزة

ألف ألف ألف ألف 

2٫94111٫689       7٫0391٫709في 1 يناير 2024

2٫388 2٫388-   -الربح وإجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

-   )238(238-تحويل إلى الاحتياطي القانوني )إيضاح 10(

)1٫943( )1٫943(-   -توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 27(

12٫134 7٫0391٫9473٫148في 31 ديسمبر 2024

7٫0391٫9473٫14812٫134في 1 يناير 2025

2٫3612٫361--الربح وإجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

-   )236(236-تحويل إلى الاحتياطي القانوني )إيضاح 10(

)1٫943()1٫943(--توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 27(

7٫0392٫1833٫33012٫552في 31 ديسمبر 2025

الإيضاحات على الصفحات من 61 إلى 92 تمثل جزءاً من هذه القوائم المالية.

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024

ألف ألف إيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

2٫7732٫872الربح قبل الضريبة

التعديلات لـ: 

182٫7322٫890تكاليف تمويل 

61515مخصص المخزون بطيئ الحركة

22مخصص مكافآت نهاية خدمة الموظفين

77تكلفة التمويل على التزام الإيجار

52٫0072٫009استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

التدفقات النقدية التشغيلية قبل تعديلات رأس المال 
7٫5367٫795العامل

1٫125)1٫479()الزيادة( / النقص في المخزون

)8()99(الزيادة في ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

603227الزيادة في ذمم تجارية دائنة و ذمم دائنة أخرى

6٫5619٫139صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

)106()775(5الإضافات الى ممتلكات وآلات ومعدات

)106()775(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الإستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

116٫0004٫000)ب(متحصلات من تسهيل قرض قصير الأجل

)4٫500()4٫000(سداد تسهيل قرض قصير الأجل

)3٫458()3٫621(سداد تسهيل القرض الممتاز

)10()10(سداد الجزء الأصلي من إلتزامات الإيجار

)1٫943()1٫943(27توزيعات أرباح مدفوعة

)2٫812()2٫625(تكاليف تمويل مدفوعة

)8٫723()6٫199(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

310)413(صافي )النقص( / الزيادة في النقد والنقد المعادل

818508النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

8405818النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

الإيضاحات على الصفحات من 61 إلى 92 تمثل جزءاً من هذه القوائم المالية.

قائمة التدفقات النقدية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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طبيعة العمليات 	.1
شركة مسندم للطاقة ش.م.ع.ع )»الشركة«( تعمل بشكل أساسي في تصميم وإنشاء وتملك وتمويل وتشغيل وصيانة 
محطة طاقة تعمل بالوقود المزدوج )»المحطة«( باستخدام الغازالطبيعي كوقود أساسي ووقود الديزل كوقود بديل 
بسعة 120 ميجاوات )»المشروع«( وتقع في ولاية بخاء بمحافظة مسندم - سلطنة عمان. تبيع الشركة الطاقة الكهربائية 

المولدة إلى الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه ش.م.ع.ع. بدأت الشركة عملياتها التجارية في 17 يونيو 2017.

2. معلومات عامة 
تم تأسيس وتسجيل الشركة كشركة مساهمة مقفلة في سلطنة عُُمان بتاريخ 18 نوفمبر 2014. وافق المساهمون في 
اجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة الذي عقد في 28 مايو 2019 على تحويل الشركة من شركة مساهمة مقفلة 
بورصة  في  الشركة  أدرجت  العام.  للإكتتاب  أسهمها  طرح  خلال  من  )ش.م.ع.ع(  عامة  مساهمة  شركة  إلى  )ش.م.ع.م( 

مسقط للأوراق المالية في 5 ديسمبر 2019 وأصبحت بالتالي شركة مساهمة عامة.

عنوان المكتب المسجل للشركة هو ص.ب 228 ، الرمز البريدي 134، مسقط - سلطنة عمان.

إتفاقيات هامة:    	

أبرمت الشركة الاتفاقيات الهامة التالية:

عقد الهندسة والشراء والإنشاء مع شركة وارتسيلا مسقط ش.م.م )»مقاول الهندسة والتوريد والبناء«( لتنفيذ  	•
وإستكمال جميع أعمال التصميم والهندسة والشراء والإنشاء المتعلقة بمحطة توليد الطاقة وتنفيذ المشروع.

إتفاقية خدمات طويلة الأجل مع شركة وارتسيلا مسقط ش.م.م. 	•

اتفاقية خدمات طويلة الأجل مع مقاول الهندسة والتوريد والبناء في 25 نوفمبر 2014 وتم تعديلها في 24 يونيو  	•
2015. ستنتهي اتفاقية الخدمات طويلة الأجل عند مرور15 سنة على تاريخ بدء التشغيل أو بلوغ 70000 ساعة تشغيل 

للمحرك أيهما أسبق.

إتفاقية شراء الطاقة مع الشركة العُُمانية لشراء الطاقة والمياه ش.م.ع.م لبيع الكهرباء التي تنتجها المحطة سارية  	•
المفعول من 13 أبريل 2015 إلى 23 يناير 2032.

للمحطة سارية  اللازم  الطبيعي  الغاز  لتوريد وشراء  المتكاملة ش.م.ع.م  الغاز  بيع غاز طبيعي مع شركة  إتفاقية  	•
المفعول من 12 يوليو 2015 إلى 23 يناير 2032.

اتفاقية تشغيل وصيانة مع مقاول الهندسة والتوريد والبناء لتشغيل وصيانة المحطة ، تنتهي الاتفاقية في 16  	•
يونيو 2032.

اتفاقية شراء ديزل مع شركة المها لتسويق المنتجات البترولية ش.م.ع.ع. ينتهي العقد في 10 فبراير 2028 + سنتين. 	•

إتفاقية توصيل كهرباء مع الشركة العمانية لنقل الكهرباء ش.م.ع.م لتفريغ الكهرباء الموََّلدة من المحطة. 	•

ومنطقة  المؤقتة  والمناطق  المشروع  بموقع  للإنتفاع  العمراني  والتخطيط  الإسكان  وزارة  مع  إنتفاع  حق  إتفاقية  	•
المحطة الفرعية التابعة للشركة العمانية لنقل الكهرباء ش.م.ع.م ، وتبلغ مدة اتفاقية حق الانتفاع 25 عامًًا اعتبارًًا 

من 9 فبراير 2015، مع إمكانية تمديدها لمدة 25 عامًًا أخرى حسب اختيار الشركة.

إتفاقية قرض ممتاز مع بنك مسقط ش.م.ع.ع بإعتباره البنك الرئيسي لتمويل تكاليف المشروع ، وتم تحديد تاريخ  	•
الاستحقاق النهائي للقرض بموجب تسهيلات TSF في 17 ديسمبر 2031.

**اعتبارًًا من 1 يناير 2023 ، وبموجب القرار الوزاري رقم 2023/19 الصادر عن وزارة الطاقة والمعادن )قرار نقل وزارة الطاقة 
المالية شركة مملوكة  وزارة  أنشأت  المالية(،  وزارة  )قرار  المالية  وزير  الصادر عن  رقم 2022/248  الوزاري  والقرار  والمعادن( 
بالكامل للحكومة العمانية باسم شركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م والزمت بنقل جميع الاتفاقيات المتعلقة ببيع وشراء 
وتوريد ونقل الغاز والاتفاقيات ذات الصلة من وزارة الطاقة والمعادن )»الوزارة«( إلى شركة الغاز المتكاملة وفقًًا لقرار نقل 

الوزارة.
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أسس إعداد واعتماد المعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة 	.3

بيان الالتزام 	

، والتفسيرات  الدولية  المحاسبة  الصادرة عن مجلس معايير  الدولية  المحاسبة  المالية وفقًًا لمعايير  القوائم  تم إعداد 
الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية التابعة لمجلس معايير المحاسبة الدولية ، ومتطلبات 
الإفصاح الصادرة عن هيئة الخدمات المالية والأحكام المعمول بها في قانون الشركات التجارية لسلطنة عمان. تم إعداد 
هذه القوائم المالية وفقًًا لمبدأ التكلفة التاريخية المعدل بإعادة تقييم الأصول المالية والالتزامات المالية بالقيمة العادلة، 

إن وجدت ، من خلال قائمة الدخل الشامل.

 ، والالتزامات  للأصول  المبلغ عنها  المبالغ  تؤثر على  وافتراضات  تقديرات  إجراء  الإدارة  المالية من  القوائم  إعداد  يتطلب 
إعداد  والمصروفات خلال فترة  للإيرادات  المبلغ عنها  والمبالغ  المالية  القوائم  تاريخ  الطارئة في  الالتزامات  والإفصاح عن 
التقارير. كما يتطلب الأمر من الإدارة ممارسة حكمها في عملية تطبيق السياسات المحاسبية للشركة. يتم الإفصاح عن 
المجالات التي تنطوي على درجة عالية من الحكم أو التعقيد أو المجالات التي تكون فيها الافتراضات والتقديرات مهمة 

لهذه القوائم المالية في الإيضاح 4.21

العملة الوظيفية و عملة العرض المستخدمة 	

( ، والذي يعتبر أيضًًا العملة الوظيفية للشركة. كل المبالغ مقربة  تم عرض القوائم المالية للشركة بالريال العماني )
الي الريال العماني ما لم يذكر خلاف ذلك

المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة للمعايير المحاسبية الدولية لإعداد التقارير المالية الحالية والتي تسري اعتبارًًا 
من 1 يناير 2025

المالية السنوية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر  القوائم  الواردة في  إن السياسات المحاسبية المتبعة تتفق مع تلك 
2024. ومع ذلك ، أصبحت المعايير والتعديلات على المعايير والتفسيرات الجديدة التالية سارية المفعول لأول مرة بالنسبة 

لفترات إعداد التقارير التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025.

عدم قابلية الصرف )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي 21(  	•  

تُُقدّّم هذه التعديلات إطارًًا موحدًًا لتقييم قابلية صرف عملة ما مقابل عملة أخرى. وفي حال عدم قابلية الصرف، تُُحدّّد 
التعديلات كيفية تحديد سعر الصرف المُُستخدم، وتُُضيف متطلبات إفصاح إضافية لتمكين مُُستخدمي القوائم المالية 
من فهم آثار أي عدم قابلية صرف. كما أُُجريت تعديلات لاحقة على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 1 )التبني الأول 

للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية(. 

لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أثر جوهري على الوضع المالي للشركة أو أدائها المالي أو تدفقاتها النقدية.
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والمعدلة  الجديدة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المحاسبية  المعايير  واعتماد  إعداد  أسس  	 .3
)تابع(

المعايير والتعديلات والتفسيرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الحالية التي لم تصبح سارية المفعول بعد

التالية، وتعديلاتها، وتفسيراتها، قد صدرت ولكنها  الدولية  المحاسبة  المالية، كانت معايير  القوائم  عند اعتماد هذه 
التقديرات  المحاسبية، والتغييرات في  )السياسات  الدولي رقم 8  المحاسبة  لمعيار  التنفيذ بعد. ووفقًًا  لم تدخل حيز 
هذه  لتطبيق  المحتملة  المستقبلية  الآثار  بتقييم  الصلة  ذات  المعلومات  عن  الشركة  تفصح  والأخطاء(،  المحاسبية، 

المتطلبات عند دخولها حيز التنفيذ.

تاريخ التنفيذالمعايير / التعديلات على المعايير

التحسينات السنوية لمعايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية - المجلد 11، 1 يناير 2026 
)توضيحات وتصويبات في عدة معايير، بما في ذلك المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )1، 

1 يناير 72026، 9، 10( ومعيار المحاسبة الدولي رقم 7

تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 7 
1 يناير 2026فيما يتعلق بتصنيف وقياس الأدوات المالية 

تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 7 
1 يناير 2026فيما يتعلق بالعقود المشار إليها 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18: العرض والإفصاحات في القوائم المالية )معيار 
1 يناير 2027الجديد( والتعديلات اللاحقة للمعايير الأخرى ذات الصلة

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 19: الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: 
1 يناير 2027الإفصاحات، 1 يناير 2027 )معيار الجديد(

 ،18 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار  سيما  ولا  أعلاه،  المذكورة  الجديدة  المعايير  اعتماد  أن  الشركة  إدارة  ترى 
والتعديلات المُُدخلة على المعايير الحالية، قد يؤثر على عرض المبالغ والإفصاحات في القوائم المالية للفترات المستقبلية 

التي سيتم فيها اعتماد هذه المعايير أو التعديلات. وستواصل الشركة تقييم هذا التأثير قبل تطبيقها لأول مرة.

وتماشياً مع توقعات الإفصاح المتطورة في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، ولا سيما تلك المتعلقة بالإفصاحات 
الناشئة المرتبطة بحالات عدم اليقين، والتي شجعت عليها الأمثلة التوضيحية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة 
المالية، بما في ذلك  القوائم  اليقين في  الدولية )نوفمبر 2025(، تواصل الشركة/المجموعة تعزيز الإبلاغ عن حالات عدم 

المخاطر المتعلقة بالمناخ، حيثما كانت جوهرية.

معلومات عن اسلیاسات ابساحملیة الهامة 	 .4

السياسات  الشركة هذه  وقد طبّّقت  المالية.  القوائم  إعداد  في  المُُطبّّقة  الرئيسية  المحاسبية  السياسات  أدناه  تُُبيّّن 
المحاسبية باستمرار على جميع الفترات المعروضة، ما لم يُُذكر خلاف ذلك.

فتراض مبدأ الإستمرارية 	1-4

في  للإستمرار  الكافية  الموارد  لديها  الشركة  بأن  معقول  توقع   ، المالية  القوائم  على  الموافقة  وقت  في   ، الإدارة  لدى 
التشغيل في المستقبل المنظور. وبالتالي ، استمروا في إعتماد مبدأ الإستمرارية المحاسبي في إعداد القوائم المالية 

للشركة.
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المعاملات والرصيد بالعملات الأجنبية 	 2-4
السائدة في تواريخ  الصرف  ، باستخدام أسعار  الوظيفية للشركة  العملة  إلى  الأجنبية  بالعملات  المعاملات  يتم تحويل 
هذه  مثل  تسوية  عن  الناتجة  الأجنبية  العملات  صرف  وخسائر  بأرباح  الاعتراف  يتم  الفوري(.  الصرف  )سعر  المعاملات 
المعاملات ومن إعادة قياس البنود النقدية في قائمة المركز المالي بأسعار الصرف في نهاية السنة في قائمة الربح أو 

الخسارة والدخل الشامل الآخر ضمن »الدخل الآخرأو« مصروفات أخرى ».

في القوائم المالية للشركة ، تمت ترجمة جميع بنود ومعاملات الشركة بعملة معروضة بخلاف الريال العماني )عملة عرض 
الشركة( إلى عملة العرض. تمت ترجمة الأصول والالتزامات إلى الريال العماني بسعر الإقفال في تاريخ التقرير. تمت ترجمة 

الإيرادات والمصروفات إلى عملة عرض الشركة بمتوسط الأسعار خلال فترة التقرير.

أسعار  باستخدام  )مترجمة  التاريخية  بالتكلفة  قياسها  يتم  السنة.  نهاية  في  النقدية  غير  البنود  ترجمة  إعادة  يتم  لا 
الصرف في تاريخ المعاملة( ، باستثناء البنود غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة والتي يتم تحويلها باستخدام أسعار 

الصرف في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة.

الممتلكات والالآت والمعدات 	3-4
مباشرة  تعزى  تكلفة  أي  ذلك  في  بما   ، الاستحواذ  بتكلفة  البداية  في  والمعدات  والمصانع  بالممتلكات  الاعتراف  يتم 
إلى جلب الأصول إلى الموقع والحالة اللازمة لتكون قادرة على العمل بالطريقة التي تقصدها الشركة. تتضمن تكلفة 
الأصول التي تم إنشاؤها ذاتيًًا تكلفة المواد والعمالة المباشرة وأي تكاليف أخرى تعزى مباشرة إلى جلب الأصول إلى حالة 
عمل للاستخدام المقصود منها، وتكاليف تفكيك وإزالة العناصر واستعادة الموقع الذي توجد فيه وتكاليف الاقتراض 
الرأسمالية. يتم قياس الممتلكات والمصانع والمعدات لاحقًًا باستخدام نموذج التكلفة، التكلفة مطروحًًا منها الاستهلاك 

المتراكم وخسائر انخفاض القيمة.

يتم احتساب الاستهلاك على أساس ثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للفئات الرئيسية من الأصول القابلة للاستهلاك 
على النحو التالي:

40 سنةالآت وماكينات

40 سنةمبنى وأعمال مدنية

3 سنواتأثاث وتركيبات

3 سنواتأجهزة حاسب آلي ومعدات مكاتب

3 سنواتمركبات

تم الكشف عن الأعمار الإنتاجية الرئيسية التي تطبقها الشركة في الايضاح رقم 5.

يتعيّّن إدراج قطع الغيار الرأسمالية بالقيمة الدفترية للبند المتأثر للممتلكات والآلات والمعدات عندما يتم استخدامها. 
يتم استبعاد القيمة الدفترية للبند المُُستبدل عندما يكون من غير العملي تحديد القيمة الدفترية للجزء المُُستبدل. 

يمكن استخدام تكلفة قطع الغيار الرأسمالية كمؤشرعلى تكلفة الجزء المستبدل عند حيازته.

منافع  تدفق  محتملًاً  كان  إذا  والمعدات  والآلات  الممتلكات  بنود  مكونات  أحد  بتسلادال  ابكتملدة  اصملروافت  رةلمس  تتم 
إقتصادية مضمنة في ذلك الجزء إلى الشركة ، ويمكن قياس تكلفته بصورة موثوق منها ويتم شطب القيمة الدفترية 
لذلك المكوّّن المستبدل. تتم رسملة المصروفات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية 
أو  الأرباح  قائمة  في  تكبدها  عند  الأخرى  المصروفات  بجميع  الإقرار  يتم  والمعدات.  والآلات  بالممتلكات  المتعلق  للبند 
الخسائر. عند إجراء كل عملية من عمليات الفحص الأساسية، يتم إدراج تكلفتها في القيمة الدفترية للممتلكات والآلات 
المستبدل في  المكوّّن  لذلك  الدفترية  القيمة  الإقرار ويتم شطب  إذا استوفيت معايير  التي تم استبدالها  والمعدات 

الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى.
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يتم استبعاد أي بند من بنود الممتلكات والآلات والمعدات عند التخلص منه أو عندما لا يتوقع أن يحقق منافع اقتصادية 
مستقبلية من استخدامه أو التخلص منه. يتم إدراج أي أرباح أو خسائر تنشأ عن استبعاد الأصول )المحتسب كفرق بين 

صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الدخل الشامل في الفترة التي يتم فيها استبعاد الأصل.

یتم مراةعج اقلیم اقبتملیة للأصول وأعمارها اجاتنلإیة وطرق احتسابها، ویتم تعديلها لاًًبقتسم ، إذا كان ذلك بًًسانما ، يف 
نهاية كل ةنس لامیة.

4-4	 الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ
يتم إدراج الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة، مطروحًًا منها انخفاض القيمة، إن وجد. عند البدء فيها يتم تحويل 
الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى فئة الممتلكات والآلات والمعدات المناسبة ويتم استهلاكها وفقًًا لسياسة الشركة.

انخفاض قيمة الأصول غير المالية 	 5-4
تتم مراجعة القيم الدفترية للأصول غير المالية للشركة بإستثناء المخزون بتاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك أي 

مؤشر على إنخفاض القيمة. في حالة وجود مثل ذلك المؤشر، يتم عندها تقدير القيمة القابلة للإسترداد للأصل. 

الاستخدام  في  قيمته  النقد  توليد  وحدة  أو  للأصل  الدفترية  القيمة  تجاوزت  إذا  القيمة  انخفاض  بخسارة  الاعتراف  يتم 
وقيمته العادلة مطروحًًا منها تكاليف البيع. عند تقييم القيمة في الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية 
المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضريبة يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال 
والمخاطر الخاصة بالأصل. يتم تقييم خسائر انخفاض القيمة المعترف بها في الفترات السابقة في كل تاريخ إعداد تقرير 

بحثًًا عن أي مؤشرات على انخفاض الخسارة أو عدم وجودها بعد الآن.

للاسترداد.  القابل  المبلغ  لتحديد  المستخدمة  التقديرات  تغيير في  كان هناك  إذا  القيمة  انخفاض  يتم عكس خسارة 
يتم عكس خسارة انخفاض القيمة فقط إلى الحد الذي لا يتجاوز فيه المبلغ الدفتري للأصل المبلغ الدفتري الذي كان من 
الممكن تحديده ، صافيًًا من الاستهلاك أو الإطفاء ، إذا لم يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة. لأغراض تقييم انخفاض 
القيمة ، يتم تجميع الأصول عند أدنى المستويات التي يمكن التعرف عليها بشكل منفصل كتدفقات نقدية كوحدات 

مولدة للنقد.

لأغراض تقييم انخفاض القيمة، تعتبر الشركة محطة توليد الطاقة والأصول المرتبطة بها وحدة توليد نقد واحدة. يتم 
تحديد المبلغ القابل للاسترداد من هذه الوحدة بناءًً على حسابات القيمة الاستخدامية المستمدة من التدفقات النقدية 

المتوقعة بموجب اتفاقية شراء الطاقة وتوقعات الإدارة التشغيلية طويلة الأجل.

عقود الإيجار 	 6-4

الشركة كمستأجر 	

الأصول  إستخدام  الشركة حق  تدرج  لا.  أم  إيجار  يحتوي على  العقد  إذا كان  ما  بتقييم  الشركة  تقوم   ، العقد  بدء  عند 
وإلتزامات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات عقد الإيجار التي تكون فيها بمثابة المستأجر ، بإستثناء عقود الإيجار 
قصيرة الأجل )المحددة بأنها عقود إيجار مدتها 12 شهراً أو أقل( وعقود إيجار الأصول منخفضة القيمة. بالنسبة لعقود 
الإيجار هذه ، تدرج الشركة مدفوعات الإيجار كمصروف تشغيلي بطريقة القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ما لم 

يكن هناك أساس نظامي أكثر تمثيلًاً للنمط الزمني الذي يتم فيه إستهلاك المنافع الإقتصادية من الأصول المؤجرة.
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إلتزامات عقد الإيجار  	

، مخصومة  الإيجار  تاريخ بدء  التي لم يتم دفعها في  الإيجار  الحالية لمدفوعات  بالقيمة  الإيجار مبدئيًًا  التزام  يتم قياس 
بإستخدام سعر الفائدة المتضمن في عقد الإيجار أو ، إذا كان هذا السعر لا يمكن تحديده بسهولة، وهو ما يحدث عموماً 
لعقود الإيجار في الشركة ، يتم إستخدام معدل الإقتراض الإضافي للمستأجر ، وهو المعدل الذي يتعين على المستأجر 
الفرد دفعه لإقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل بقيمة مماثلة لأصل حق الإستخدام في بيئة إقتصادية مماثلة مع 

الشروط والضمانات.

لتحديد معدل الاقتراض الإضافي ، فإن الشركة:

لكي  تعديله  مع   ، بداية  الفردي كنقطة  المستأجر  عليه  ثالث حديث حصل  تمويل طرف  ، تستخدم  أمكن  كلما  	•
يعكس التغيرات في ظروف التمويل منذ إستلام التمويل من طرف ثالث؛

تستخدم منهج تراكمي يبدأ بسعر فائدة خالٍٍ من المخاطر؛ و 	•

تجري تعديلات خاصة بعقد الإيجار ، على سبيل المثال المدة والدولة والعملة والضمانات. 	•

تتضمن مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس إلتزام الإيجار على:

مدفوعات الإيجار الثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة الجوهرية( ، ناقصاً أي حوافز إيجار؛ و 	•

مدفوعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل ، يتم قياسها مبدئياً بإستخدام المؤشر أو السعر في  	•
تاريخ بدء الإيجار.

يتم عرض إلتزام الإيجار كأحد بنود قائمة المركز المالي. يتم توزيع مدفوعات الإيجار بين رأس المال وتكلفة التمويل. يتم 
تحميل تكلفة التمويل على الأرباح أو الخسائر على مدى فترة الإيجار وذلك لإنتاج معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد 
المتبقي من الإلتزام لكل فترة. يتم قياس إلتزام عقد الإيجار لاحقاً عن طريق زيادة القيمة الدفترية لكي تعكس الفائدة 
الإيجار  الدفترية لكي تعكس مبالغ  القيمة  الفعلية( وعن طريق تخفيض  الفائدة  )بإستخدام طريقة  الإيجار  إلتزام  على 

المدفوعة.

تقوم الشركة بإعادة قياس التزام الإيجار وإجراء تعديل مماثل على أصل حق الاستخدام ذي الصلة كلما:

تتغير مدة عقد الإيجار أو كان هناك تغير في تقييم ممارسة خيار الشراء ، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس إلتزام  	•
الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة بإستخدام معدل الخصم المعدّّل.

المتوقع بموجب قيمة متبقية  السداد  تغير في  أو  أو معدل  التغيرات في مؤشر  الإيجار بسبب  تتغير مدفوعات  	•
مضمونة ، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس إلتزام الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة بإستخدام معدّّل الخصم 
الأولي )ما لم تتغير مدفوعات الإيجار ناتج عن تغيير في سعر الفائدة المتغير ، وفي هذه الحالة يتم إستخدام معدّّل 

خصم معدّّل(.

يتم تعديل عقد الإيجار ولا يتم إحتساب تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل ، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس  	•
إلتزام الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة بإستخدام معدّّل الخصم المعدّّل.

لم تقم الشركة بإجراء أي تعديلات من هذا القبيل خلال الفترات المعروضة.
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حق الإستخدام الأصول 	

يشمل حق إستخدام الأصول القياس الأولي لالتزام الإيجار المقابل ، ودفعات الإيجار التي تتم في أو قبل يوم البدء وأي 
تكاليف مباشرة أولية. يتم لاحقاً قياسها بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة.

يتم استهلاك حق إستخدام الأصول على مدى فترة الإيجار الأقصر والعمر الإنتاجي للأصل الأساسي. إذا كان عقد الإيجار 
ينقل ملكية الأصل الأساسي أو يعكس حق استخدام الأصل أن الشركة تتوقع ممارسة خيار الشراء ، يتم استهلاك أصل 

حق الاستخدام ذي الصلة على مدار العمر الإنتاجي للأصل الأساسي. يبدأ الاستهلاك في تاريخ بدء عقد الإيجار.

المعيار  الشركة  تطبق  والمعدات.  والآلات  الممتلكات  ملاحظة  في  منفصل  كبند  الأصول  إستخدام  حق  عرض  يتم 
المحاسبي الدولي رقم 36 لتحديد ما إذا كان أصل حق الاستخدام قد انخفضت قيمته وحساب أي خسارة انخفاض محددة 

كما هو موضح في الإيضاح 4.5.

الإيجارات المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدل لا يتم تضمينها في قياس التزام الإيجار وحق استخدام الأصل. يتم 
الاعتراف بالمدفوعات ذات الصلة كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الحدث أو الحالة التي أدت إلى تلك المدفوعات 

ويتم تضمينها في بند »مصروفات التشغيل« في قائمة الربح أو الخسارة.

كوسيلة عملية ، يسمح معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 للمستأجر بعدم فصل المكونات غير المؤجرة، وبدلًاً من 
ذلك حساب أي عقد إيجار ومكونات غير إيجارية مرتبطة به كترتيب واحد - لم تستخدم الشركة هذه الوسيلة العملية.

الشركة كمؤجر 	

أبرمت الشركة إتفاقية لشراء الطاقة مع الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه ش.م.ع.م وفقاً لترتيب الشراء أو الدفع 
وذلك من أجل بيع الكهرباء التي تنتجها الشركة إلى الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه. لا تأخر إتفاقية شراء الطاقة 
الشكل القانوني لعقد إيجار ، ولكنها تمنح الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه حق إستخدام الطاقة التي تنتجها 
المحطة التابعة للشركة في مقابل مبالغ يتم دفعها أو سلسة من المدفوعات الثابتة. يتم تحديد العقود التي تفي 

بهذه المعايير إما بأنها عقود إيجار تشغيلي أو عقود إيجار تمويلي.

أو تشغيلية. عندما تنقل شروط عقد  إيجار تمويلية  التي تكون الشركة مؤجرًًا لها كعقود  الإيجار  يتم تصنيف عقود 
إيجار تمويلي. يتم  أنه عقد  العقد على  ، يتم تصنيف  المستأجر  إلى  الملكية  إلى حد كبير جميع مخاطر ومزايا  الإيجار 

تصنيف جميع عقود الإيجار الأخرى عقود الإيجار التشغيلية.

الصلة  الإيجار ذات  الثابت على مدى فترة  القسط  التشغيلي على أساس  الإيجار  الإيجار من عقود  بإيرادات  الاعتراف  يتم 
في  المتكبدة  المباشرة  الأولية  التكاليف  إضافة  يتم  الإيرادات(.  محاسبة  سياسة  إلى  الرجوع  يرجى   ، السعة  )لإيرادات 
التفاوض وترتيب عقد إيجار تشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت 

على مدى فترة الإيجار.

عندما يشتمل العقد على مكونات الإيجار وغير الإيجار ، تطبق الشركة معيار التقارير المالية الدولية رقم 15 لتخصيص 
المقابل بموجب العقد لكل مكون.
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لتحديد فئة التصنيف والقياس، يتطلب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 تقييم جميع الأصول المالية ، باستثناء 
التدفق  الكيان لإدارة الأصول وخصائص  المالية، على أساس مزيج من نموذج أعمال  الملكية والمشتقات  أدوات حقوق 

النقدي التعاقدي للأدوات. فئات قياس الأصول المالية وفقًًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 9 هي:

الأصول المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة؛ 	-

الأصول المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر؛ و 	-

الأصول المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 	-

تتضمن الأصول المالية للشركة الحسابات المدينة التجارية وغيرها والنقد والأرصدة المصرفية. يتم قياس هذه الأصول 
المالية بالتكلفة المطفأة.

التعاقدية  الترتيبات  لجوهر  وفقًًا  ملكية  كحقوق  أو  مالية  كالتزامات  إما  الملكية  وحقوق  الدين  أدوات  تصنيف  يتم 
وتعريفات الالتزام المالي وأداة حقوق الملكية.

أداة حقوق الملكية هي أي عقد يثبت وجود مصلحة متبقية في أصول كيان ما بعد خصم جميع التزاماته. يتم الاعتراف 
بأدوات حقوق الملكية التي تصدرها الشركة بالعائدات المستلمة، صافيًًا من تكاليف الإصدار المباشرة.

يتم الاعتراف بإعادة شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالشركة وخصمها مباشرة في حقوق الملكية. لا يتم الاعتراف بأي 
ربح أو خسارة في قائمة الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية 

الخاصة بالشركة.

يتم قياس جميع الالتزامات المالية لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة، ولا يوجد لدى الشركة أي التزامات يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. يتم قياس 

الالتزامات المالية لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

الاعتراف والقياس أ .	 	

يتم الاعتراف بالأصول المالية والالتزامات المالية في البداية عندما تصبح الشركة طرفًًا في الأحكام التعاقدية للأداة.

الاستحواذ  إلى  المنسوبة مباشرة  المعاملة  تكاليف  إلى  بالإضافة  العادلة  بالقيمة  البداية  المالي في  الأصل  يتم قياس 
المدينة بسعر  الحسابات  الخسارة. يتم قياس  أو  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  المدرج  للبند غير  بالنسبة  الإصدار،  أو 

المعاملة المحدد بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 15.

على  اعتمادًًا   ، العادلة  بالقيمة  أو  المطفأة  بالتكلفة  إما  بالكامل  لاحقًًا  بها  المعترف  المالية  الأصول  جميع  قياس  يتم 
تصنيف الأصول المالية.

المعاملة  تكاليف  صافي   ، المستحقات  حالة  وفي   ، العادلة  بالقيمة  البداية  في  المالية  الالتزامات  بجميع  الاعتراف  يتم 
المنسوبة مباشرة.

لا تتاجر الشركة في أي التزامات مالية ولا تصنف أو تقيس أي التزامات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 
وبالتالي يتم تصنيف جميع الالتزامات المالية وقياسها لاحقًًا بالتكلفة المطفأة.
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ب .	  إلغاء الاعتراف بالأصول والالتزامات المالية 	

لا تلغي الشركة الاعتراف بالأصول المالية إلا عندما تنتهي الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية من الأصل ، أو عندما 
تنقل الأصل المالي وجميع المخاطر والمكافآت المرتبطة بملكية الأصل إلى كيان آخر.

عند إلغاء الاعتراف بالأصل المالي المقاس بالتكلفة المطفأة ، يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للأصل ومجموع 
المقابل المستلم والمستحق في قائمة الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر.

تلغي الشركة الاعتراف بالالتزامات المالية فقط عندما يتم سداد التزامات الشركة أو إلغاؤها أو انتهاء صلاحيتها. يتم 
الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزامات المالية التي تم إلغاء الاعتراف بها والمقابل المدفوع والمستحق في قائمة 

الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر.

تتألف الأصول المالية للشركة بشكل أساسي من حسابات القبض التجارية والنقد والأرصدة المصرفية، وكلها وتُُقاس 
بالتكلفة المستهلكة. أما الالتزامات المالية فتتألف من القروض والاقتراضات وحسابات الدفع التجارية و حسابات الدفع 

الأخرى، والتي تُُقاس أيضاً بالتكلفة المستهلكة.

إنخفاض قيمة الأصول المالية 	

تعترف الشركة بمخصصات خسائر الائتمان المتوقعة على الأدوات المالية، بما في ذلك الأصول المالية المقاسة بالتكلفة 
المطفأة والحسابات والمستحقات الأخرى. يتم قياس خسائر الائتمان بالقيمة الحالية لجميع العجز النقدي.

بالنسبة للمستحقات التجارية والمستحقات الأخرى، تطبق الشركة نهجًًا مبسطًًا في حساب خسائر الائتمان المتوقعة. 
يتم دائمًًا قياس مخصصات الخسارة للحسابات المدينة بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة مدى الحياة. لذلك، لا تتبع 
الشركة التغيرات في مخاطر الائتمان، بل تعترف بدلًًا من ذلك بمخصص خسارة على أساس خسائر الائتمان المتوقعة 
التاريخية في خسائر  خبرتها  إلى  تستند  الشركة مصفوفة مخصصات  أنشأت  تقرير.  إعداد  تاريخ  في كل  الحياة  مدى 
الائتمان، مع تعديلها وفقًًا للعوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين والبيئة الاقتصادية. في كل تاريخ إعداد تقرير، يتم 

تحديث معدلات التخلف عن السداد التاريخية الملحوظة وتحليل التغييرات في التقديرات المستقبلية.

الأصول المالية المتعثرة ائتمانيًًا 	

في تاريخ إعداد كل تقرير، تقوم الشركة بتقييم ما إذا كانت الأصول المالية التي يتم الاحتفاظ بها بالتكلفة المطفأة 
متدهورة ائتمانيًًا. يعتبر الأصل المالي »متضررًًا من حيث الائتمان« عندما يحدث حدث أو أكثر له تأثير ضار على التدفقات 

النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي. ويعتبر المستحق متعثرًًا إذا تأخر سداد المستحق لأكثر من 90 يومًًا.

كما يتم الاعتراف بمخصصات انخفاض القيمة للمستحقات الأخرى بناءًً على نموذج خسارة الائتمان المتوقعة المستقبلي.

الشطب 	

تقوم الشركة بشطب أحد الأصول المالية عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن الطرف المقابل يعاني من صعوبات 
مالية شديدة ولا توجد احتمالات واقعية للتعافي، على سبيل المثال، عندما يتم وضع الطرف المقابل تحت التصفية أو 
الاسترداد  إجراءات  بموجب  الإنفاذ  المشطوبة خاضعة لأنشطة  المالية  الأصول  فقد تظل  الإفلاس،  إجراءات  الدخول في 
الخاصة بالشركة، مع مراعاة المشورة القانونية عند الاقتضاء. يتم الاعتراف بأي عمليات استرداد تتم في قائمة الأرباح أو 

الخسائر والدخل الشامل الآخر.
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المقاصة بين الأدوات المالية 	

يتم إجراء مقاصة بين الأصول المالية والالتزامات المالية، ويتم الإبلاغ عن المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي إذا، وفقط 
إذا:

يوجد حق قانوني قابل للتنفيذ حاليًًا لمقاصة المبالغ المعترف بها؛ و 	•
توجد نية للتسوية على أساس صافٍٍ، أو تحقيق الأصول وتسوية الالتزامات في وقت واحد. 	•

4-8  المخصصات و الإلتزامات المحتملة و الأصول المحتملة
للموارد  خارجي  تدفق  إلى  الأرجح  على  سابق  لحدث  نتيجة  الحالية  الالتزامات  تؤدي  عندما  بالمخصصات  الاعتراف  يتم 
الاقتصادية من الشركة ويمكن تقدير المبالغ بشكل موثوق. قد يكون توقيت أو مقدار التدفق الخارج غير مؤكد. ينشأ 
أو  القانونية  المنازعات   ، المثال  ، على سبيل  أحداث سابقة  ناتج عن  أو حكمي  قانوني  التزام  الحالي من وجود  الالتزام 
العقود المرهقة. يتم الاعتراف بمخصصات إعادة الهيكلة فقط إذا تم وضع وتنفيذ خطة رسمية مفصلة لإعادة الهيكلة ، 
أو إذا أعلنت الإدارة على الأقل عن السمات الرئيسية للخطط لأولئك المتأثرين بها. لا تعترف مخصصات خسائر التشغيل 

المستقبلية.

يتم قياس المخصصات بالنفقات المقدرة المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي ، بناءًً على الدليل الأكثر موثوقية والمتوفر في 
تاريخ التقرير ، بما في ذلك المخاطر والشكوك المرتبطة بالالتزام الحالي. في حالة وجود عدد من الالتزامات المماثلة، يتم 
تحديد احتمالية أن يكون التدفق الخارج مطلوبًًا للتسوية من خلال النظر في فئة الالتزامات ككل. يتم خصم المخصصات 

إلى قيمها الحالية ، حيث تكون القيمة الزمنية للنقود جوهرية.

يتم الاعتراف بأي تعويض يمكن للشركة تقريبًًا تحصيله من طرف ثالث فيما يتعلق بالالتزام كأصل منفصل. ومع ذلك، 
لا يجوز أن يتجاوز هذا الأصل مبلغ المخصص ذي الصلة. تتم مراجعة جميع المخصصات في تاريخ كل تقرير وتعديلها 

لتعكس أفضل تقدير حالي.

يتم الإفصاح عن التدفقات الداخلة المحتملة للمنافع الاقتصادية للشركة التي لا تستوفي معايير الاعتراف بالأصل كأصول 
محتملة.

لا يتم الاعتراف بأي التزام إذا كان التدفق الخارج للموارد الاقتصادية نتيجة للالتزامات الحالية غير محتمل. يتم الإفصاح عن 
مثل هذه المواقف كالتزامات طارئة ما لم يكن تدفق الموارد بعيدًًا.

4-9 	 مكافآت نهاية الخدمة و مكافآت الموظفين قصيرة الأجل
مخصص مكافآت نهاية خدمة العاملين محتسب على أسـاس الإلتزام المستحق وفقا لشروط تعاقد العاملين بالشركة 

في تاريخ التقرير . مع مراعاة متطلبات قانون العمل العماني لعام 2023 وقانون التأمينات الاجتماعية لعام 1991.

نظام حكومة سلطنة عُُمان للتأمينات الإجتماعية )النظام(

تساهم الشركة في النظام لكل العاملين العمانيين، النظام والذي هو خطة مساهمة معرّّفة في التقاعد يدار من قبل 
حكومة السلطنة. الشركة والعمال العُُمانيين مطلوب منهم أن يساهموا شهرياً في النظام بالمعدلات المطبقة على 

إجمالي الرواتب.

مكافأة نهاية خدمة لغير العُُمانيين 	

يتم تكوين مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين غير العمانيين وفقًًا لمتطلبات قانون العمل العماني لعام 2023 
المعدله. يحق للموظفين الحصول على مكافأة نهاية الخدمة المحسوبة بمعدل 30 يومًًا من الراتب الأساسي عن كل سنة 
من سنوات الخدمة المستمرة. هذه خطة تقاعد غير ممولة. تستحق مكافآت نهاية الخدمة المستحقة لغير العمانيين 

عند إنهاء الخدمة.
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النقد وما في حكمه عبارة عن استثمارات قصيرة  البنك.  الصندوق ولدى  النقد في  المعادل من  النقد والنقد  يتكون 
الأجل وعالية السيولة وقابلة للتحويل بسهولة إلى مبلغ نقدي معروف ، والتي تخضع لمخاطر غير جوهرية للتغيرات في 

القيمة ولها تاريخ استحقاق لمدة ثلاثة أشهر أو أقل في تاريخ الشراء.

ضريبة الدخل 	 11-4

وفقاً  الضريبة  إحتساب  يتم  مؤجلة.  وضريبة  حالية  ضريبة  من  للسنة  الخسائر  أو  الأرباح  على  الدخل  ضريبة  تتكون 
للتشريعات المالية العمانية.

الضريبة  معدلات  بإستخدام   ، للفترة  للضريبة  الخاضع  الدخل  على  السداد  المستحقة  الضريبة  هي  الحالية  الضريبة 
المطبقة أو التي سيتم تطبيقها في تاريخ التقرير ، وأي تعديلات على الضريبة المستحقة فيما يتعلق بسنوات سابقة.

يتم تكوين مخصص لضريبة الدخل المؤجلة ، باستخدام طريقة الالتزامات ، على جميع الفروق المؤقتة في تاريخ إعداد 
التقارير بين القواعد الضريبية للأصول والالتزامات ومبالغها الدفترية. يتم قياس الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة 
بمعدلات الضريبة المتوقع تطبيقها على السنة التي يتحقق فيها الأصل أو يتم فيها تسوية الالتزام ، بناءًً على القوانين 
التي تم سنها في تاريخ إعداد التقارير. يتم الاعتراف بالضريبة الحالية والمؤجلة في الربح أو الخسارة، باستثناء الحالات 
التي تتعلق ببنود يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية ، وفي هذه الحالة يتم الاعتراف 

بالضريبة الحالية والمؤجلة أيضًًا في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية على التوالي.

المستخدمة  الضريبية غير  القابلة للخصم ونقل الأصول  المؤقتة  الفروق  المؤجلة لجميع  الضريبة  الاعتراف بأصول  يتم 
الاستفادة  خلاله  يمكن من  للضريبة  خاضع  ربح  توفر  معه  يحتمل  الذي  الحد  إلى  المستخدمة  غير  الضريبية  والخسائر 
من الفروق المؤقتة القابلة للخصم ونقل الأصول الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة. تتم 
مراجعة القيمة الدفترية للأصول الضريبية المؤجلة في كل تاريخ إعداد تقارير ويتم تخفيض الأصول الضريبية المؤجلة 

إلى الحد الذي لم يعد من المحتمل معه تحقيق الفوائد الضريبية ذات الصلة.

تتم مراجعة القيمة الدفترية للأصول الضريبية المؤجلة في كل تاريخ إعداد تقارير ويتم تخفيضها إلى الحد الذي لم يعد 
من المحتمل معه توفر ربح خاضع للضريبة كاف للسماح باستخدام كل أو جزء من الأصول الضريبية المؤجلة.

يتم تعويض الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة إذا كان هناك حق قانوني قابل للتنفيذ لتعويض الأصول والالتزامات 
الضريبية الحالية وتتعلق بضرائب الدخل التي تفرضها نفس السلطة الضريبية على نفس الكيان الخاضع للضريبة، أو 
على كيانات خاضعة للضريبة مختلفة، ولكنها تنوي تسوية الأصول والالتزامات الضريبية الحالية على أساس صافٍٍ، أو 

سيتم تحقيق أصولها الضريبية والتزاماتها في وقت واحد.

يتم الاعتراف بضريبة الدخل المتعلقة بالبنود المعترف بها مباشرة في حقوق الملكية في قائمة التغيرات في حقوق 
الملكية وليس في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

تكاليف الإقتراض 	 12-4

تتم رسملة تكاليف الاقتراض المنسوبة مباشرة إلى اقتناء أو إنشاء أو إنتاج الأصل الذي يستغرق بالضرورة فترة طويلة 
تكاليف  يتم تسجيل جميع  المعنية.  الأصول  البيع كجزء من تكلفة  أو  المقصود  ليصبح جاهزًًا للاستخدام  الوقت  من 
الفوائد والتكاليف الأخرى التي  الفترة التي تحدث فيها. تتكون تكاليف الاقتراض من  الاقتراض الأخرى كمصروفات في 

تتكبدها المنشأة فيما يتعلق باقتراض الأموال.
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4-13	 القروض التي تحمل معدلات فائدة

بالتكلفة  القروض  المتكبدة. يتم لاحقاً قياس  المعاملة  العادلة بعد خصم تكاليف  بالقيمة  القروض مبدئياً  إدراج  يتم 
المطفأة.

يتم تصنيف القروض على أنها إلتزامات متداولة ما لم يكن لدى الشركة حق غير مشروط في تأجيل تسوية الإلتزام لمدة 
12 شهراً على الأقل بعد فترة التقرير.

الإيرادات 	14-4

تقاس الإيرادات بناء على المقابل الذي تتوقع الشركة إستحقاقه في عقد مبرم مع أحد العملاء والذي يستثني المبالغ 
المحلة نيابة عن أطراف أخرى. تتكون الإيرادات من تعرفة سعة الطاقة )متضمناً رسوم الإستثمار ورسوم تشغيل وصيانة 

ثابتة( ورسوم الطاقة الكهربائية ومصروفات الوقود.

إيرادات الطاقة الإستيعابية 	

المالية  التقارير  معيار  إطار  في  كإيجار  والمياه  الطاقة  لشراء  العمانية  الشركة  مع  المبرمة  الطاقة  شراء  إتفاقية  تعتبر 
الدولية رقم 16 ، وتم تصنيفها كإيجار تشغيلي بموجب معيار التقارير المالية الدولية رقم 16. وفقاً لإتفاقية شراء الطاقة 
، فإن الشركة تستحق رسوم الطاقة المستخدمة للشركة مقابل كل ساعة تكون خلالها محطة توليد الطاقة متاحة 
لتوليد الطاقة. تتم معاملة رسوم إستثمار الطاقة الإستيعابية كإيرادات إيجار بموجب معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 
وتدرج بطريقة القسط الثابت على مدة فترة الإيجار. يتم إدراج رسوم تشغيل وصيانة بناء على الطاقة الإستيعابية التي 

تم توفيرها وفقاً للشروط التعاقدية الواردة في إتفاقية شراء الطاقة والمياه.

الإيرادات الأخرى من العقود المبرمة مع العملاء 	

تقاس الإيرادات وفقاً للبنود المنصوص عليها في العقد المبرم مع العميل. تدرج الشركة إيرادات رسوم الطاقة الكهربائية 
ورسوم الوقود عندما تحوّّل السيطرة على منتج ما أو خدمة إلى العميل. أي: عندما يتم تسليم الكهرباء ويوافق العميل 
على استلام الطاقة الكهربائية وتنتقل السيطرة إلى العميل. يتم تحديد رسوم الطاقة ورسوم الوقود بناء على الوقد 

وتكلفة الطاقة المتغيرة.

لا يتم إدراج الإيرادات إذا لم يكن محتملًاً بأن تحصّّل الشركة المقابل الذي تكون الشركة مؤهلة لإستلامه عن البضائع أو 
الخدمات التي سوف يتم تحويلها إلى العملاء. عند تقييم إحتمالية تحصيل مبلغ المقابل ، تضع الشركة في إعتبارها 

فقط قدرة العملاء ونية دفع مبلغ المقابل عند استحقاقه.

لدى الشركة إتفاقية طويلة الأجل مع الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه تحدد التزام الأداء وسعر المعاملة وتخصيص 
 ، وتخصيصها  الالتزاماتات  لتقدير  المتراكمة  الخبرة  استخدام  يتم  المنفصلة.  الأداء  التزامات  من  لكل  المعاملة  سعر 
باستخدام طريقة القيمة المتوقعة ، ويتم الاعتراف بالإيراد فقط إلى الحد الذي يكون من المحتمل للغاية عدم حدوث 

انعكاس كبير.

لا تقوم الشركة بتسوية أي من أسعار المعاملات بالقيمة الزمنية للنقود حيث أن الفترة بين تحويل البضائع أو الخدمات 
التي تم الوعد بها إلى العميل والسداد من جانب العميل لا يتجاوز سنة واحدة ويتم البيع بشروط إئتمانية متفق عليها 

تتماشى مع الممارسة الصناعية.
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الإلتزام المتعلق بالإستغناء عن الأصول 	 15-4

الأرض  على  المشيدة  للأصول  نتيجة  حالي  إلتزام  يوجد  عندما  الأصول  بإزالة  الإلتزام  مخصص  بتسجيل  الشركة  تقوم 
بموجب عقود حق الإنتفاع وإتفاقية شراء الطاقة مع وزارة الإسكان والتخطيط العمراني. تتضمن الإلتزامات المستقبلية 
في  والمعدات  الآلات  من  كجزء  المقابل  الأصل  إدراج  يتم  المتأثرة.  المناطق  وتسوية  التسهيلات  إزالة  تكاليف  المقدرّّة 

الممتلكات والآلات والمعدات ويستهلك وفقاً لذلك. 

بإستخدام  التقرير  تاريخ  في  الإلتزام  لتسوية  المطلوبة  المتوقعة  للتكاليف  الحالية  بالقيمة  التكاليف  إحتساب  يتم 
الخاصة  المخاطر  الذي يعكس  الضريبة  الحالي قبل  بالمعدل  النقدية  التدفقات  يتم خصم  المقدرة.  النقدية  التدفقات 
كتكلفة  الأخرى  الشاملة  والإيرادات  الخسائر  أو  الأرباح  قائمة  في  إدراجه  ويتم  تكبده  عند  الخصم  صرف  يتم  بالإلتزام. 
تمويل. يتم سنوياً مراجعة التكاليف المستقبلية المقدرة وتعديلها حسب الضرورة. يتم تطبيق التغيرات في التكاليف 
المستقبلية المقدرة أو في معدلات الخصم بأثر مستقبلي وتنعكس كتعديل للمخصص والأصل المقابل المتوقف عن 

التشغيل.

المخزون 	16-4

يظهر المخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها ، أيهما أقل. التكاليف هي تلك المصروفات المتكبدة 
المرجح. يمثل صافي  المتوسط  التكلفة باستخدام طريقة  الحالية. يتم احتساب  إلى موقعه وحالته  لإيصال كل منتج 
اللازمة  المقدرة للإكمال والتكاليف  التكاليف  للمخزون مطروحًًا منه جميع  المقدر  البيع  الممكن تحقيقها سعر  القيمة 

لإجراء البيع. اعتبارًًا من تاريخ التقرير ، تتكون المخزونات من قطع غيار وديزل وزيت تشحيم.

أتعاب الحضور ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة 	17-4

يتم إحتساب أتعاب الحضور ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة  وفقاً للتوجيهات والمتطلبات الموضحة من الهيئة العامة 
لسوق المال. وتتم الموافقة عليها من جانب المساهمين في إجتماع الجمعية العامة السنوية العادية. 

توزيعات أرباح الأسهم العادية 	18-4

يتم إدراج توزيعات الأرباح على الأسهم العادية كإلتزامات وتُُخصم من حقوق المساهمين عندما تتم الموافقة عليها من 
قبل مساهمي الشركة.

ربحية وصافي الأصول للسهم الواحد 	19-4

ربحية  إحتساب  يتم  العادية.  بالنسبة لأسهمها  الواحد  للسهم  الأصول  الواحد وصافي  السهم  ربحية  الشركة  تعرض 
السهم الواحد الأساسية بقسمة الربح أو الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين للشركة على المتوسط المرجح 

لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. 

يتم إحتساب صافي الأصول للسهم الواحد بقسمة صافي الأصول المنسوبة إلى المساهمين العاديين للشركة على 
عدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. صافي الأصول معرفة لهذا الغرض بأنها إجمالي الأسهم. 

4-20    التقارير القطاعية

القرار التشغيلي  التقارير الداخلية المقدمة إلى صانع  التقارير الخاصة بالقطاعات التشغيلية بما يتوافق مع  يتم إعداد 
القطاعات  أداء  وتقييم  الموارد  تخصيص  عن  المسؤول  الرئيسي،  التشغيلي  القرار  صانع  تحديد  تم  وقد  الرئيسي. 
يتخذ  الذي  الإدارة  مجلس  لتوجيهات  وفقًًا  يومي،  بشكل  الشركة  يدير  الذي  التنفيذي  الرئيس  أنه  على   ، التشغيلية 

القرارات الاستراتيجية.
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يتطلب تطبيق السياسات المحاسبية وتقديرات عدم اليقين تقديرًًا دقيقًًا للتقدير الإداري 	 4.21

عند إعداد القوائم المالية ، تتخذ الإدارة عددًًا من الأحكام والتقديرات والافتراضات حول الاعتراف وقياس الأصول والالتزامات 
والإيرادات والمصروفات. 

التقديرات المحاسبية الهامة 	

فيما يلي الأحكام التي اتخذتها الإدارة في تطبيق السياسات المحاسبية للشركة والتي لها التأثير الأكثر أهمية على 
هذه القوائم المالية.

تصنيف عقود الإيجار 	

الطاقة  وإتاحة  الكهرباء  لتوليد  والمياه  الطاقة  لشراء  العمانية  الشركة  مع  الطاقة  لشراء  إتفاقية  الشركة  أبرمت 
المستخدمة من محطتها.

تعتقد الإدارة بأن معيار لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية رقم 12 لا ينطبق على هذا الترتيب، نظراً لتكبد الشركة 
للفائدة المتبقية وليس الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه. العمر الإنتاجي المقدّّر لمحطة الطاقة هو 40 عاماً مع الوضع 
في الإعتبار حق الشركة في تمديد فترة إيجار الأرض بموجب إتفاقية حق الإنتفاع لمدة إضافية قدرها 25 عاماً. بالإضافة إلى 
ذلك ، سوف يكون للقيمة المتبقية للأصول قيمة جوهرية في نهاية إتفاقية شراء الطاقة وسوف تكون الشركة قادرة على 
الإستمرار في تحقيق إيرادات من خلال توريد الطاقة مع الأخذ في الإعتبار خطط الحكومة المستقبلية لتحرير قطاع الطاقة 

في سلطنة عمان.

تضع الإدارة في اعتبارها متطلبات معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 عقود الإيجار ، والذي يقدم توجيهات لتحديد ما اذا 
كان الترتيب قد يحتوي على إيجار. يستند تحديد ما إذا كان الترتيب يحتوي على إيجار على موضوع الترتيب في التاريخ 
المبدئي سواء كان الوفاء بالترتيب يعتمد على استخدام أصل أو أصول محددة ويحوّّل الترتيب الحق في إستخدام الأصل.

إيجار تمويلي  أو  إما كإيجار تشغيلي  الإيجار  ترتيب  يتم تصنيف   ، إيجار  الترتيب يحتوي على  أن  إلى تحديد  التوصل  عند 
وفقاً لمعيار التقارير المالية الدولية رقم 16 عقود الإيجار. عقد الإيجار الذي يحوّّل غالبية مخاطر ومردودات التشغيل كإيجار 

تمويلي. عقود الإيجار عدا عن الإيجار التمويلي هي إيجار تشغيلي.  

وفقاً  إيجار  بأنها  والمياه  الطاقة  لشراء  العمانية  الشركة  مع  المبرمة  الطاقة  إتفاقية شراء  إعتبرت   ، الإدارة  لتقييم  وفقاً 
لسياق معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 عقود الإيجار ، وتم تصنيفها كإيجار تشغيلي بموجب معيار التقارير المالية 
الدولية رقم 16 عقود الإيجار نظراً لبقاء المخاطر الجوهرية والمردودات المصاحبة لملكية المحطة مع الشركة وليس مع 

الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه. 

الأساس الرئيسي لهذا الإستنتاج هو أن إتفاقية شراء الطاقة هي لمدة 15 عاماً في حين أن العمر الإقتصادي لمحطة الطاقة 
سوف يكون 40 عاماً. القيمة الحالية للحد الأدنى لمدفوعات الإيجار بموجب إتفاقية شراء الطاقة لا تسترد جوهرياً القيمة 

العادلة للمحطة عند بدء الإيجار.

تكاليف الوقود الإضافية 	

أبرمت الشركة وشركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م إتفاقية لبيع الغاز الطبيعي ، والتي تتضمن بنداً لسداد تكاليف زيت 
الوقود الإضافية التي تمثل المبلغ الذي تكون به تكلفة زيت الوقود أكثر من تكلفة الغاز الطبيعي. نظراً للنقص في 
التشغيل  تاريخ  )منذ  المحطة  للحفاظ على عمليات  الوقود  لزيت  الشركة تكاليف إضافية  ، فقد تكبدت  الغاز  إمدادات 

التجاري(. 

أدرجت الشركة سداد التكلفة الإضافية لزيت الوقود في ضوء المراسلات مع شركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م والشركة 
العمانية لشراء الطاقة والمياه فيما يتعلق بهذا الأمر. تلقت الشركة تأكيداً من الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه 
بأن المعايير المستخدمة من قبل الشركة في إحتساب التكاليف الإضافية لزيت الوقود لا تختلف جوهرياً عن الأسس 

التي تبنتها.
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التقديرات الغير مؤكدة 	

فيما يلي معلومات حول التقديرات والافتراضات التي لها أكبر تأثير على الاعتراف وقياس الأصول والإلتزامات والإيرادات 
والمصروفات. قد تكون النتائج الفعلية مختلفة إلى حد كبير.

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات 	

يتم احتساب الاستهلاك لشطب تكلفة الأصول على مدى عمرها الإنتاجي المقدر. ويستند حساب العمر الإنتاجي إلى 
تقديراتها.  أفضل  باستخدام  الطبيعي  والتآكل  الصيانة  وبرامج  التشغيلي  العمر  مثل  مختلفة  لعوامل  الإدارة  تقييم 
وتقوم الإدارة بمراجعة تقديراتها للأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للأصول القابلة للاستهلاك في كل تاريخ إعداد تقرير 
على أساس الفائدة المتوقعة للأصول. ويتم تحليل القيم الدفترية في الايضاح رقم 5 والايضاح رقم 5.4 من معلومات عن 

السياسات المحاسبية الهامة.

ضريبة الدخل 	

توجد شكوك فيما يتعلق بتفسير اللوائح الضريبية ومقدار توقيت الدخل المستقبلي الخاضع للضريبة. الاختلافات التي 
تنشأ بين النتيجة الفعلية والافتراضات ، أو التغييرات المستقبلية لهذه الافتراضات ، قد تتطلب تعديلات مستقبلية على 
الدخل الضريبي والمصروفات المسجلة بالفعل. تضع الشركة مخصصات ، بناءًً على تقدير معقول ، للنتائج المحتملة 
التقييم  في  الخبرة  مثل   ، مختلفة  عوامل  على  المخصص  هذا  مبلغ  يعتمد  للشركة.  الضريبي  التقييم  من  للانتهاء 

السابق والتفسيرات المختلفة للوائح الضريبية من قبل الكيان الخاضع للضريبة والسلطة الضريبية المسؤولة.

تقدير معدل الاقتراض الإضافي - الإيجارات 	

لا تستطيع الشركة بسهولة تحديد معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار ، وبالتالي ، فإنها تستخدم معدل الاقتراض 
الإضافي لقياس التزامات الإيجار. معدل الاقتراض الإضافي هو معدل الفائدة الذي يتعين على الشركة دفعه للاقتراض 
في  الاستخدام  مماثلة لأصل حق  بقيمة  أصل  على  للحصول  اللازمة  الأموال   ، مماثل  وبضمان   ، مماثلة  فترة  على مدى 
اقتصاد مماثل. بيئة. وبالتالي يعكس معدل الاقتراض الإضافي ما »يتعين على الشركة دفعه« ، الأمر الذي يتطلب تقديرًًا 
في حالة عدم توفر معدلات ملحوظة أو عندما يلزم تعديلها لتعكس شروط وأحكام عقد الإيجار. تقدر الشركة معدل 
الاقتراض الإضافي باستخدام مدخلات يمكن ملاحظتها )مثل أسعار الفائدة في السوق( عندما تكون متاحة ومطلوبة 

لعمل تقديرات معينة خاصة بالمنشأة.

مخصص لتكاليف إيقاف التشغيل 	

تستخدم الإدارة أفضل تقدير للقيمة الحالية للمصروفات المطلوبة لتسوية التزام إلغاء التشغيل في تاريخ التقرير بناءًً 
على المتطلبات الحالية. تتم مراجعة تكاليف التفكيك المستقبلية سنويًًا وأي تغييرات في التقدير تنعكس في القيمة 

الحالية لمخصص إيقاف التشغيل في تاريخ كل تقرير
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الممتلكات وآلالات والمعدات 	 .5

محطة 
وماكينات

مباني 
وأعمال 

مدنية
أثاث 

وتركيبات

أجهزة 
حاسب 

آلي 
ومعدات 

مركباتمكاتب

حق 
إستخدام 

الأصول

أعمال 
رأسمالية 

قيد 
المجموع التنفيذ

ألف ألف ألف ألف ألف ألف ألف ألف 

التكلفة

158٫49820٫7163278441132479٫505 يناير 2024

60106--23122-إضافات

3158٫49820٫73933100441138479٫611 ديسمبر 2024

158٫49820٫73933100441138479٫611 يناير2025 

452775--3--320إضافات

3158٫81820٫739331034411353680٫386 ديسمبر 2025

الإستهلاك المتراكم

13٫403-19٫6973٫55932454426 يناير 2024

2٫009-5-22-1٫464518المحمل للسنة

15٫412-3111٫1614٫07732674431 ديسمبر 2024

15٫412-111٫1614٫07732674431 يناير 2025

2٫007-5-20-1٫464518المحمل للسنة

17٫419-3112٫6254٫59532874436 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية 

7753662٫967-3145٫87316٫464116 ديسمبر 2025

828464٫199-3147٫33716٫662133 ديسمبر 2024
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الممتلكات وآلالات والمعدات )تابع( 	 .5

يُُ	مثل رصيد الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ تكاليف مشاريع الأمن السيبراني ، وتحديث نظام زيت الوقود ، والأعمال   أ(
المدنية الجبلية ، والمستودعات ، والتي شهدت تقدماً خلال العام.  ومع اكتمال مكونات المشاريع ، يتم رسملة 
تكاليفها ضمن بند »المعدات والآلات« أو »المباني والأعمال المدنية«. وتُُرسمل هذه التكاليف لارتباطها بأصول قيد 

الإنشاء يُُتوقع أن تُُدرّّ فوائد اقتصادية مستقبلية.

تم رهن أصول الشركة غير المنقولة مقابل تسهيلات قرض ممتاز )إيضاح11(.  ب(	

الحق في إستخدام الأصول يمثل  محطة توليد الطاقة التابعة للشركة التي تم بناءها على أرض مستأجرة من وزارة   ج(	
الإسكان والتخطيط العمراني )ايضاح 14( والتي يتم بناء محطة الطاقة الخاصة بالشركة عليها.

يتم توزيع الإستهلاك المحمل للسنة على النحو التالي:-  د(	

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

1٫982 1٫982 تكاليف التشغيل )ايضاح 16(	 

27 25 مصروفات إدارية وعمومية  )ايضاح 17(	 

2٫009 2٫007

الانخفاض في القيمة 	

هذا  وتضمن  المخصوم.  النقدي  التدفق  طريقة  باستخدام  المحطة  قيمة  انخفاض  اختبار  الشركة  أجرت   2024 عام  في 
النهج تقدير القيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية المتوقعة من المحطة، مع مراعاة الإيرادات المضمونة من اتفاقية 
شراء الطاقة الحالية )PPA( السارية حتى عام 2032. ونظرًًا لموقف الشركة المرتفع الاستدانة، فقد تم خصم التدفقات 
المتوقعة باستخدام معدل خصم معدّّل للمخاطر. وبينما تقر الإدارة بأن السلطنة تتجه نحو مصادر  النقدية الصافية 
الأخرى  بالمناطق  أبطأ مقارنة  التقدم في محافظة مسندم سيكون  أن  راسخًًا  اعتقادًًا  فإنها تعتقد  المتجددة،  الطاقة 
، بسبب موقعها البعيد وتضاريسها الصعبة وغياب مزودي الطاقة المنافسين. يعتمد حساب القيمة في الاستخدام 
بشكل أساسي على القدرة المتعاقد عليها وإيرادات الطاقة بموجب اتفاقية شراء الطاقة، والتي توفر تدفقات نقدية 
يمكن التنبؤ بها حتى عام 2032. ويتماشى هذا الرأي مع أحدث بيان أصدرته الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه لمدة 

7 سنوات )2029-2023(.

المخزون	 	 .6
31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  
1٫460 1٫601 مخازن وقطع غيار
656 1٫994 مخزون وقود ومخزون زيوت تشحيم
2٫116 3٫595
)52( )67( ناقصاً: مخصص مخزون بطيىء الحركة
2٫064 3٫528

الحركة في مخصص المخزون بطيىء الحركة هي كما يلي:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

37 52 1 يناير

15 15 المحمل خلال السنة

52 67 31 ديسمبر 
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ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى   	 .7

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

932 1٫010 ذمم تجارية مدينة )أ(

242 268 أرصدة مدينة أخرى )ب(

134 129 مصروفات مدفوعة مقدماً 

1٫308 1٫407

لدى الشركة عميل واحد فقط، وهي شركة عُُمان لشراء الطاقة والمياه )OPWP( -  وهو كيان مملوك للحكومة،   أ(	
التقادم ومخاطر الائتمان في  التقرير. ترد تفاصيل  ويتعلق الرصيد بالمبالغ المفوترة التي لا تزال سارية في تاريخ 
الايضاح 22. ونظرًًا لعدم وجود تاريخ للتخلف عن السداد، لم يتم الاعتراف بأي مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة.

المتكاملة  الغاز  ريال عماني( مستحقة من شركة  ألف   13  :2024( ريال عماني  آلاف   8 الأخرى  المدينة  الذمم   ب(	 تشمل 
ش.م.ع.ع. مقابل تكاليف إضافية لزيت الوقود نتيجة نقص الإمدادات )الايضاح 19(. تتم تسوية هذه الذمم المدينة 
من خلال تسويات دورية مع الطرف المقابل، وتُُعتبر قابلة للاسترداد بالكامل. وقد يّّقمت الإدارة الخسارة الائتمانية 
المتوقعة على الذمم المدينة الأخرى، وتعتبرها غير جوهرية نظرًًا لطبيعة الطرف المقابل وتجربة التسوية السابقة.

يتضمن إيضاح 22 الإفصاحات المتعلقة بمخاطر الائتمان والتحليلات المتعلقة بمخصص خسائر الائتمان المتوقعة.  ج(	

نقد وأرصدة لدى البنك 	.8

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

816 403 نقد لدى البنك

2 2 نقد في الصندوق 

818 405

لا توجد قيود على أرصدة البنوك عند اعتماد هذه القوائم المالية.

رأس المال 	 .9

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

20٫000 20٫000
يمثل رأس المال المصرح به 200.000.000 سهم بقيمة 0.1 ريال عماني للسهم )2024: 

200.000.000 سهم بقيمة 0.1 ريال عماني للسهم(

7٫039 7٫039
يمثل رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل 70.390.000 سهم بقيمة 0.1 ريال عماني 

للسهم )2024: 70.390.000 سهم بقيمة 0.1 ريال عماني للسهم(

الحصول على صوت  الإعلان عنها من وقت لآخر، كما يحق لهم  يتم  أرباح  الحصول على  العادية  الأسهم  لحاملي  يحق 
واحد لكل سهم في اجتماعات الشركة. وتتمتع جميع الأسهم بنفس الدرجة من الأهمية فيما يتعلق بالأصول المتبقية 

للشركة.
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رأس المال )تابع( 	 .9

تفاصيل المساهمين

تفاصيل المساهمين الذين يملكون 10% أو أكثر من اسهم الشركة وعدد الأسهم التي يمتلكونها خلال عامي 2025 و 
2024  ، هي كما يلي:

31 ديسمبر 
 عدد الأسهم 

بالآلاف

31 ديسمبر
النسبة المئوية ٪

42٪29.564شركة النفط العمانية لتطوير المنشآت ش.م.م

18%12.670شركة ال.اكس الدولية

شركة تطوير منشآت النفط العمانية ذات المسؤولية المحدودة هي أكبر المساهمين ولكنها لا تملك السيطرة كما هو 
محدد بموجب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وهي شركة مملوكة بنسبة 100% لشركة أوكيو ش.م.ع.م.

الإحتياطي القانوني 	.10

طبقًًا لقانون الشركات التجارية بسلطنة عمان لسنة 2019، يتم تحويل 10% سنويًًا من أرباح السنة إلى هذا الاحتياطي حتى 
يبلغ الرصيد المتراكم للاحتياطي ثلث رأس مال الشركة المدفوع. وخلال السنة ، يتم تحويل مبلغ 236 ألف ريال عماني 

)2024: 238 ألف ريال عماني( إلى الاحتياطي القانوني. الاحتياطي غير متاح للتوزيع.

القروض 	 .11

أ( تسهيل القرض الممتاز

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

49٫295 45٫744 31 ديسمبر 

)3٫621( )3٫733( مطروحاً منه: الجزء المتداول

45٫674 42٫011 الجزء غير المتداول

القرض الممتاز مقوم بالريال العماني ويحمل معدل فائدة 5.25% سنويًًا )2024: 5.25% سنويًًا(. سيتم سداد القرض على 
أقساط نصف سنوية تبدأ في 30 يونيو 2017، مع تحديد القسط الأخير في 17 ديسمبر 2031. يخضع القرض للشروط المالية 

المعمول بها ومتطلبات حساب خدمة الدين.

القرض مضمون بالآتي: 

رهن قانوني على الأصول غير المنقولة للشركة إيضاح )5( . 	•
رهن على أسهم  بعض المساهمين. 	•

رهن على حسابات المشروع. 	•
التنازل عن/ رهن جميع الحقوق وحقوق المساهمين والمصالح التي تمتلكها الشركة في وثائق المشروع والتأمينات  	•
وإعادة التأمينات والموافقات وأي اتفاقيات جوهرية أخرى تكون الشركة طرفًًا فيها وغير ذلك من الممتلكات الهامة 

والأصول والإيرادات الخاصة بالشركة.
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11. القروض )تابع(

ب( تسهيل قرض قصير الأجل

خلال السنة حصلت الشركة على تسهيل قرض قصير الأجل بقيمة 6 ملايين ريال عماني )2024: 4 مليون ريال عماني( من 
أحد البنوك التجارية. وحمل التسهيل معدل فائدة بنسبة 4.25% سنويًًا )2024: 4.25% سنويًًا(. ويبلغ الرصيد المستحق في 

نهاية العام 3 ملايين ريال عماني )2024: 1 مليون ريال عماني(.

ج( تسوية التدفقات النقدية التمويلية 

التسوية بين الأرصدة الإفتتاحية والختامية في قائمة المركز المالي للإلتزامات والتي نتج عنها تدفقات نقدية تمويلية 
هي كما يلي:

في 31 ديسمبر 
تغيرات غير 

نقدية

مُُتحصلات / 
مدفوعات 

خلال السنة في 1 يناير  القروض

ألف   ألف   ألف   ألف  31 ديسمبر 2025

3٫000 - 2٫000 1٫000 تسهيل قرض قصير الأجل

45٫744 70 )3٫621( 49٫295 تسهيل القرض الممتاز

48٫744 70 )1٫621( 50٫295

31 ديسمبر 2024

1٫000 - )500( 1٫500 تسهيل قرض قصير الأجل

49٫295 63 )3٫458( 52٫690 تسهيل القرض الممتاز

50٫295 63 )3٫958( 54٫190

ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى 	 .12

31 ديسمبر
2024 

31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

160 393 ذمم تجارية دائنة

999 1٫410 مصروفات مستحقة ومخصصات 

1٫159 1٫803

( مستحقة الدفع لشركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م لتوريد الغاز  تشمل الذمم الدائنة التجارية 8 آلاف  )2024: 62 ألف 
)إيضاح 19(.
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13.	 مخصص الالتزام المتعلق بالإستغناء عن الأصول

بموجب اتفاقية حق الانتفاع مع وزارة الإسكان والتخطيط العمراني، فإن الشركة ملزمة بإزالة المحطة وإعادة الأرض إلى 
حالتها الأصلية. خلال السنوات السابقة ، عينت الشركة شركة خارجية مستقلة تتمتع بالخبرة ذات الصلة لإعادة تقييم 
المخصص المقدر لالتزام تفكيك الأصول. بناءًً على تقرير الخبير ، يتم الاحتفاظ بالمخصص. الحركة في مخصص التزام 

تفكيك الأصل هي كما يلي:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

192 201 في 1 يناير

9 10 تصفية الخصومات 

201 211 في 31 ديسمبر

إلتزام الإيجار 	.14

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

165 155 إجمالي إلتزام الإيجار المتعلق بحق إستخدام الأصول

)68( )61( تكاليف تمويل مستقبلية على عقود الإيجار التشغيلي

97 94 القيمة الحالية لإلتزام الإيجار

فترات إستحقاق إلتزام الإيجار هي كما يلي:

3 4 ليست أكثر من سنة واحدة

94 90 بعد سنة واحدة

97 94

الإيرادات 	.15

 للسنة
المنتهية في

 31 ديسمبر 2024

 للسنة
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

11٫015 11٫013 رسوم الكفاءة الإستيعابية 

2٫397 2٫771 رسوم الطاقة 

5٫054 5٫647 رسوم الوقود 

18٫466 19٫431
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تكاليف التشغيل 	 .16

 للسنة
المنتهية في 

 31 ديسمبر 2024

 للسنة
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

5٫125 5٫948 تكاليف الوقود

4٫063 4٫360 مصروفات التشغيل والصيانة

1٫982 1٫982 مصروفات الإستهلاك )ايضاح 5(

212 212 رسوم توصيل

282 283 تكاليف تأمين

187 131 مصروفات أخرى

11٫851 12٫916

المصروفات العمومية والإدارية 	.17

للسنة المنتهية 
في 

31 ديسمبر 2024

للسنة المنتهية 
 في 31 ديسمبر

2025

ألف   ألف  

574 622 تكاليف الموظفين

206 222 مصروفات مكتبية

)26( 63 مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 19(

54 56 أتعاب مهنية

27 25 مصروفات الإستهلاك )ايضاح 5( 

11 15 مصروفات أخرى

846 1٫003

18. تكاليف التمويل 

للسنة المنتهية 
في  31 ديسمبر 

2024

للسنة المنتهية 
 في 31 ديسمبر

2025

ألف   ألف  

2٫813 2٫626 الفائدة على تسهيل قرض ممتاز

61 74 الفائدة على تسهيل قرض قصير الأجل

23 39 تكاليف تمويل أخرى

2٫897 2٫739
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المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة 	.19

تمتلك  التي  التجارية  والكيانات  العليا  الإدارة  وموظفي  الإدارة  مجلس  وأعضاء  المساهمين  العلاقة  ذات  الأطراف  تمثل 
السلطة في اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية أو التأثير عليها بشكل جوهري. شروط تلك المعاملات معتمدة من جانب 

مجلس إدارة الشركة.

حكومة سلطنة عمان )الحكومة( تملك بشكل غير مباشر 42% )2024: 42%( من أسهم الشركة. طبقت الشركة الإعفاءات 
الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقم 24 : الأطراف ذات العلاقة - المتعلقة بالمعاملات مع الحكومة والكيانات الأخرى 
التي تتحكم بها الحكومة أو تسيطر عليها الحكومة سيطرة مشتركة أو التي تمارس الحكومة عليها نفوذا مؤثراً. في 
هذا الشأن ، فقد افصحت الشركة في هذا الإيضاح عن بعض المعلومات ، للوفاء بمتطلبت الإفصاح الواردة في المعيار 

المحاسبي الدولي رقم 24.

الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المضمنة في قائمة المركز المالي هي كما يلي:

أ( المبالغ المستحقة من/ إلى الحكومة ومنشآت أخرى تسيطر عليها الدولة

31 ديسمبر 2024 
ألف 

31 ديسمبر 2025
ألف 

932 1٫010 ذمم مدينة تجارية مستحقة من المنشآت التي تسيطر عليها الدولة )إيضاح 7(

13 8 ذمم مدينة أخرى مستحقة من الحكومة )إيضاح 7(

)62( )8( مستحق إلى الحكومة )إيضاح رقم 12(

الأرصدة المستحقة للجهات الحكومية غير مضمونة، ويتم تسويتها وفقًًا لشروط الائتمان المعتادة. ولم يتم تخصيص 
أي مخصصات للخسائر الائتمانية المتوقعة فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة من شركة عُُمان لشراء الطاقة والمياه.

ب( المعاملات

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة المضمنة في القوائم المالية هي كما يلي:

1(  تعاملات مع الحكومة ومنشآت تحت السيطرة المشتركة للدولة 	

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024

 للسنة
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

4٫669 5٫205 شراء الغاز من شركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م

1٫714 277 تكاليف الوقود الإضافية المحملة إلى شركة الغاز المتكاملة ش.م.ع.م

18٫466 19٫431 إيرادات من الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه ش.م.ع.م

212 212 رسوم الربط إلى الشركة العمانية لنقل الكهرباء ش.م.ع.م 

- 4 أوكيو ش.م.ع.م
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المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تابع( 	.19

2( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب حضور الجلسات 	
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بلغ صافي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب حضور الاجتماعات 63 ألف ريال 
عماني )2024: 26 ألف ريال عماني(. ومع ذلك ، بلغ إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب حضور الاجتماعات 90 ألف 
ريال عماني. ونظرًًا لعدم موافقة المساهمين على المصروفات المستحقة المتعلقة بمكافآت مجلس الإدارة لعام 2024، 
والبالغة 27 ألف ريال عماني، خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد في مارس 2025، فقد تم عكسها خلال 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 

وقد قامت الإدارة بقياس أثر هذا التعديل وخلصت إلى أنه غير جوهري بالنسبة للقوائم المالية للسنة السابقة. وبناءًً 
على ذلك، لم يتم إعادة بيان الأرقام المقارنة. وقد تم الإفصاح عن هذا العكس في الفترة الحالية لضمان الشفافية في 

التقارير المالية.

3( مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين 	
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بلغت مكافآت الإدارة الرئيسية 325 ألف ريال عماني )2024: 293 ألف ريال عماني(.

الضريبة 	.20
معدل الضريبة المطبق على الشركة هو 15% )2024: 15%(. لأغراض تحديد نتيجة الضريبة للفترة ، تم تعديل الربح المحاسبي 
لأغراض الضريبة. تتضمن التعديلات لأغراض الضريبة البنود المتعلقة بكلًاً من الإيرادات والمصروفات. تستند التعديلات 

على الفهم الحالي للقوانين والأنظمة والممارسات الضريبية القائمة.

لم يتم احتساب أي مخصص للضريبة الحالية في هذه القوائم المالية نظرًًا لخسائر الضرائب المتراكمة التي تكبدتها 
الشركة حتى 31 ديسمبر 2024.

تم احتساب الضريبة المؤجلة على كافة الفروق المؤقتة وتم معالجتها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

تتكون الضريبة المحتسبة للسنة من:  أ (	 	

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2024

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  
484 412 مصروف الضريبة المؤجلة  

ب( التسوية الضريبية 	

فيما يلي التسوية بين ضرائب الدخل المحتسبة على الأرباح المحاسبية بمعدل الضريبة المطبق مع مصروف الضريبة 
للسنة. التسوية بين الربح المحاسبي والضريبة المحتسبة في القوائم المالية هي كما يلي:

للسنة المنتهية في  
31 ديسمبر 2024

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  
2٫872 2٫773 الربح قبل الضريبة

431 416 الضريبة بمعدل %15
يضاف: الأثر الضريبي لـ:

)149( - التغيير في الفروق المؤقتة المعترف بها
202 -  الخسارة الضريبية المرحلة للمقاصة مقابل صافي الأرباح

المستقبلية الخاضعة للضريبة
- 1 الأثر الضريبي للمصروفات غير القابلة للخصم
- )5( آثار التعديلات التي تم إجراؤها على تقييمات السنة السابقة

484 412 مصروف ضريبة الدخل
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ج( إلتزام ضريبي مؤجل  	

كما في المدرجة خلال كما في

31 ديسمبر الفترة/السنة 1 يناير

ألف   ألف   ألف  

2025

)5٫063( )213( )4٫850( فروقات مؤقتة خاضعة للضريبة

)12( 5 )17( تأثير الإستهلاك الضريبي المعجّّل

الحق في إستخدام الأصول

فروقات مؤقتة قابلة للخصم

32 1 31 مخصص الإستغناء عن الأصول

9 2 7 مخصص المخزون المتقادم

14 - 14 إلتزام إيجار

117 )207( 324 خسائر ضريبية

)4٫903( )412( )4٫491(

كما في المدرجة خلال كما في

31 ديسمبر الفترة/السنة 1 يناير

ألف   ألف   ألف  

2024

فروقات مؤقتة خاضعة للضريبة

)4٫850( )281( )4٫569( تأثير الإستهلاك الضريبي المعجّّل

)17( )4( )13( الحق في إستخدام الأصول

فروقات مؤقتة قابلة للخصم

31 2 29 مخصص الإستغناء عن الأصول

7 2 5 مخصص المخزون المتقادم

14 )1( 15 إلتزام إيجار

324 )202( 526 خسائر ضريبية

)4٫491( )484( )4٫007(

د( حالة الربط الضريبي 	

في 31 ديسمبر 2025 تم الانتهاء من الربط الضريبي للشركة للفترة من 2014 إلى 2022 من قبل جهاز الضرائب العمانية. 
الضريبية  بالسنوات  يتعلق  فيما  وجدت  إن   ، الإضافية  الضرائب  أن  الشركة  إدارة  تعتقد   ، المتبقية  للسنوات  بالنسبة 

المفتوحة ، لن تكون ذات أهمية بالنسبة للوضع المالي للشركة كما في 31 ديسمبر 2025.
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تعهدات التشغيل والصيانة 	

بموجب اتفاقية التشغيل والصيانة، ستتولى شركة وارتسيلا مسقط ش.م.م. تشغيل وصيانة مصنع الشركة حتى 16 
يونيو 2032. وبموجب هذه الاتفاقية، ستدفع الشركة رسوم التشغيل الثابتة. وكانت الاتفاقية الأصلية الموقعة في يوليو 
2015 قد انتهت صلاحيتها في 16 يونيو 2025. وقد تم تجديد الاتفاقية الأصلية حتى 16 يونيو 2032، ويسري مفعولها فور 

انتهاء صلاحية الاتفاقية الأصلية.

تخضع جميع الرسوم للمقايسة المتفق عليها وفقًًا لاتفاقية التشغيل والصيانة. الحد الأدنى للمدفوعات المستقبلية 
بموجب اتفاقية التشغيل والصيانة )باستثناء المقايسة( هو كما يلي:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

513 1٫132 مستحقة خلال سنة واحدة

- 5٫662 مستحقة بعد سنة واحدة ولكن خلال خمس سنوات

- 804 مستحقة بعد خمس سنوات

513 7٫598

وفقاً لإتفاقية الخدمة طويلة الأجل ، تدير شركة وارتسيلا مسقط ش.م.م وتحتفظ بمحطة الشركة في مسندم حتى 16 
يونيو 2032. بموجب الإتفاقية خدمة طويلة الأجل ، يجب على الشركة أن تدفع رسوم تشغيل ثابتة.

تخضع جميع الرسوم لتعديل بنسبة 3% وفقًًا لمؤشر التضخم. فيما يلي الحد الأدنى للمدفوعات المستقبلية بموجب 
قانون الخدمات طويلة الأجل )باستثناء تعديل مؤشر التضخم(:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

438 438 مستحقة خلال سنة واحدة

1٫753 1٫753 مستحقة بعد سنة واحدة ولكن خلال خمس سنوات

1٫096 658 مستحقة بعد خمس سنوات

3٫287 2٫849 

- 1٫136 الالتزامات الرأسمالية

إدارة المخاطر المالية 	.22

الأجنبية  العملات  ومخاطر  الأسعار  مخاطر  )متضمنة  السوق  مخاطر  متنوعة:  مالية  لمخاطر  تعرضها  الشركة  أنشطة 
ومخاطر معدل الفائدة( ومخاطر السيولة ومخاطر الإئتمان. يركز مجمل برنامج إدارة المخاطر بالشركة على تقلب الأسواق 

المالية ويسعى لتقليل الأثار العكسية على الأداء المالي للشركة.

يقدم هذا الإيضاح معلومات حول تعرض الشركة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه ، أهداف الشركة ، السياسات والإجراءات 
لقياس وإدارة المخاطر وإدارة الشركة لرأس المال. افصاحات كمّّية إضافية مضمنة في هذه القوائم المالية.

لمجلس الإدارة المسؤولية الكلية عن وضع والإشراف على إطار عمل إدارة المخاطر بالشركة. كلف المجلس إدارة الشركة 
بمسؤولية  وضع ومراقبة سياسات وإجراءات إدارة المخاطر بالشركة والإلتزام بها.
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مخاطر السوق 	

مخاطر السوق هي مخاطر التغيرات في أسعار السوق مثل معدلات صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة والأسعار 
سوف تؤثر على إيرادات الشركة أو قيمة الأدوات المالية التي تمتلكها. الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة والسيطرة 

على التعرض لمخاطر السوق ضمن معدلات مقبولة ، مع تحسين العائد.

مخاطر الأسعار 	

بسبب  مالية  لأداة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  أو  العادلة  القيمة  تقلب  في  المتمثلة  المخاطر  هي  الأسعار  مخاطر 
التغيرات في أسعار السوق )بخلاف تلك الناشئة عن مخاطر أسعار الفائدة أو مخاطر العملة(، سواء كانت هذه التغييرات 
ناجمة عن عوامل خاصة بالأداة المالية الفردية أو الجهة المصدرة لها، أو عوامل تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة 

المتداولة في السوق.

أن  الإدارة  تعتبر  الأسعار.  التقلبات في  لخطر  تتعرض  لا  فإنها  للاستثمارات،  كبير  تعرض  لديها  ليس  الشركة  لأن  نظرا 
تحليل الجوهري ليس ضروريا بسبب تعرض الشركة المحدود لمخاطر الأسعار.

مخاطر العملات الأجنبية 	

المدرجة بعملة ليست  الإلتزامات  أو  أو الأصول  تنفيذ تعاملات  الأجنبية عندما يتم  العملات  تنشأ مخاطر معدلات صرف 
العملة التشغيلية للمنشأة. تتعرض الشركة لمخاطر صرف العملات الأجنبية فيما يتعلق بالدولار الأمريكي مبدئياً. الريال 
العماني مرتبط بالدولار الأمريكي. حيث أن معظم تعاملات العملات الأجنبية للشركة تتم بالدولار الأمريكي أو بعملات 
أخرى مرتبطة بالدولار الأمريكي ، تعتقد الإدارة بأن تقلبات سعر الصرف قد لا يكون لها تأثيراً جوهرياً على ربح الشركة 

قبل الضريبة.

مخاطر معدلات الفائدة 	

لا تتعرض الشركة لمخاطر معدلات الفائدة من القرض من المساهمين والقرض الممتاز لكونها تحمل فائدة بمعدلات 
ثابتة. في تاريخ التقرير ، كانت مخاطر معدلات الفائدة للأدوات المالية للشركة التي تحمل معدلات فائدة كالتالي:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

50٫295 48٫744 إقتراض )تسهيلات القرض الممتاز وقرض قصير الأجل(

تحليل حساسية القيمة العادلة للأدوات بمعدل فائدة ثابت 	

لا تحتسب الشركة عن أي التزامات مالية بمعدل فائدة ثابت بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. لذا ، فإن التغير 
في معدل الفائدة في تاريخ التقرير قد لا يؤثر على الأرباح أو الخسائر.

مخاطر الإئتمان	  	

تشير مخاطر الائتمان إلى المخاطر التي قد يتعرض لها المدين نتيجة لتخلفه عن سداد التزاماته التعاقدية ، مما يؤدي 
إلى تكبد الشركة لخسارة مالية. وتحافظ الشركة على سياسة ائتمانية تنص على التعامل فقط مع الأطراف الجديرة 
بالائتمان والحصول على ضمانات كافية عند الاقتضاء كوسيلة للتخفيف من مخاطر الخسارة المالية الناجمة عن التخلف 
العام.  المدينين خلال  المعاملات مع هؤلاء  للمدينين وحجم  الائتماني  التصنيف  بانتظام  الشركة  السداد. وتراقب  عن 
ويتم إجراء تقييم ائتماني مستمر للوضع المالي للمدينين. ومع ذلك فإن التعرض لمخاطر الائتمان غير ذي أهمية. ويمثل 
المبلغ الدفتري للأصول المالية المسجلة في القوائم المالية أقصى تعرض للشركة لمخاطر الائتمان دون مراعاة قيمة أي 

ضمانات تم الحصول عليها.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.22

مخاطر الإئتمان )تابع(	  	

إن مخاطر الائتمان التي تتعرض لها الشركة ترجع في المقام الأول إلى الأرصدة والحسابات البنكية والمستحقات الأخرى. 
إن الحسابات البنكية للشركة مودعة لدى مؤسسات مالية مرموقة.

تواجه الشركة تركيزًًا كبيرًًا من مخاطر الائتمان مع شركة عمان لشراء الطاقة والمياه ش.م.ع.م  وبموجب شروط اتفاقية 
شراء الطاقة كما هو موضح في الايضاح رقم  )2(  يتم تحصيل مبيعات الشركة بالكامل من الشركة العمانية لشراء 
الطاقة والمياه )المملوكة بالكامل بشكل غير مباشر للحكومة(. وبالتالي فإن مخاطر الائتمان التي تتعرض لها الشركة 

على مستحقاتها من الشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه محدودة.

الجداول أدناه توضح حالة المتأخرات المالية للشركة:

مستحقات سابقة

القيمة 
الدفترية

 غير
مستحقة

حتى
90 يوماً

اكثر من
90 يوماً

القيمة 
الدفترية

ألف ألف ألف ألف ألف 

31 ديسمبر 2025

1٫018--1٫0181٫018ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

403--403403نقد لدى البنك

1٫4211٫421--1٫421

31 ديسمبر 2024

945--945945ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

816--816816نقد لدى البنك

1٫7611٫761--1٫761

تحد الشركة من مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالودائع المصرفية من خلال التعامل فقط مع البنوك والمؤسسات المالية 
ذات السمعة الطيبة والتي تتمتع بتصنيف ائتماني قوي. يتم إيداع الحسابات المصرفية للشركة لدى مؤسسة مالية ذات 

سمعة طيبة ولديها تصنيف ائتماني مناسب.

مخاطر السيولة 	

عند  بالتزاماتها  للوفاء  الإمكان،  قدر  الكافية،  السيولة  توفر  ضمان  في  السيولة  إدارة  في  الشركة  منهجية  تتمثل 
استحقاقها، في ظل الظروف العادية والظروف الصعبة ، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بضرر سمعة الشركة. 

بالإضافة إلى ذلك، تحتفظ الشركة بأرصدة مصرفية كافية.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.22

مخاطر السيولة )تابع( 	

يوضح الجدول أدناه ملخصًًا لاستحقاقات الالتزامات المالية غير المخصومة للشركة في تاريخ إعداد التقارير المالية. علاوة 
على ذلك تحتفظ الشركة بأرصدة بنكية كافية وتوفر تسهيلات رأس مال عامل كافية.

اقل من
 3 أشهر

3 إلى 12 
شهراً

سنة إلى
 5 سنوات

أكثر من
 5 سنوات

الإجمالي

ألف ألف ألف ألف ألف 

31 ديسمبر 2025

1٫803---1٫803الذمم تجارية الدائنة والأرصدة الدائنة الأخرى

57٫126-6٫10051٫026-تسهيل القرض الممتاز

3٫000---3٫000تسهيل قرض قصير الأجل

1041104155-إلتزامات الإيجار

4٫8036٫11051٫06710462٫084

31 ديسمبر 2024

1٫159---1٫159الذمم تجارية الدائنة والأرصدة الدائنة الأخرى

6٫17824٫10433٫02263٫304-تسهيل القرض الممتاز

1٫000---1٫000تسهيل قرض قصير الأجل 

1041114165-إلتزامات الإيجار

2٫1596٫18824٫14533٫13665٫628
	

فئات الأدوات المالية 	

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

أصول مالية )بالتكلفة المطفأة(

818 405 نقد وأرصدة لدى البنك 

1٫174 1٫278 ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى

1٫992 1٫683

إلتزامات مالية )بالتكلفة المطفأة(

49٫295 45٫744 تسهيل القرض الممتاز

1٫000 3٫000 تسهيل قرض قصير الأجل

97 94 إلتزامات إيجار

1٫154 1٫803 ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى

51٫546 50٫641

القيم العادلة للأدوات المالية 	

إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختلف جوهرياً عن قيمتها الدفترية.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.22

إدارة رأس المال 	

تهدف الشركة عند إدارة رأس المال إلى حماية قدرة الشركة على الإستمرار وفقاً لمبدأ الإستمرارية وتقديم عائد كاف إلى 
المساهمين.

سياسة مجلس الإدارة هي الإحتفاظ بقاعدة رأسمالية قوية من أجل الإحتفاظ بالدائنين وثقة السوق والحفاظ على التطور 
المستقبلي للعمل التجاري. تتكون هيكلة رأسمال الشركة من أسهم رأس المال والإحتياطيات والأرباح المحتجزة. تتكون 
المديونية من القرض الممتاز وقرض من المساهمين وإلتزامات الإيجار. لا تخضع الشركة لمتطلبات رأس المال المفروضة 

خارجياً ، عدا تلك الواردة في قانون الشركات التجارية في سلطنة عمان.

وخصائص  الإقتصادية  الأوضاع  في  التغيرات  ضوء  في  عليها  تعديلات  بعمل  وتقوم  رأسمالها  هيكلة  الشركة  تدير 
المخاطر للأصول المعنية. من أجل الإحتفاظ بهيكلة رأس المال أو تعديلها، يمكن أن تعدل الشركة مبلغ توزيعات الأرباح 
المدفوعة إلى المساهمين ، عائد رأس المال إلى المساهمين ، إصدار أسهم جديدة ، أو بيع الأصول لتخفيض المديونية. 

خلال السنة ، لا يوجد تغير في سياسة إدارة رأسمال الشركة.

إدارة مخاطر رأس المال 	

تماشياً مع أفضل الممارسات، تراقب الشركة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم حساب هذه النسبة على أنها 
صافي الدين مقسوماً على إجمالي رأس المال. يتم حساب صافي الدين على أنه إجمالي القروض مطروحاً منها النقد 
وما يعادله. يتم حساب إجمالي رأس المال على أنه حقوق ملكية، كما هو موضح في قائمة المركز المالي، بالإضافة إلى 

صافي الدين. كانت نسبة المديونية في نهاية فترة إعداد التقارير على النحو التالي:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

50٫295 48٫744 المديونية )تسهيلات القرض الممتاز/قرض قصير الأجل(

)818( )405( النقد والأرصدة لدى البنك

49٫477 48٫339 صافي المديونية

12٫134 12٫552 حقوق المساهمين

%408 %385 صافي المديونية إلى نسبة المديونية

الأرباح الأساسية والمخففة للسهم الواحد 	.23

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

2٫388 2٫361
الربح المتعلق بالمساهمين العاديين في الشركة للربح الأساسي والمخفض 

) للسهم الواحد )ألف 

70٫390 70٫390 المتوسط المرجح لعدد الأسهم )بالآلاف( 

0.034 0.034  ) أرباح السهم الواحد )

لا توجد إختلافات بين أرباح الأسهم الأساسية والمخفضة ، لأن الشركة مل تُُدصر أي أدوات يكون لها ريثأت ىلع أرباح امهسل 
الواحد دنع اممراهتس.
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صافي الأصول لكل سهم 	.24

يتم احتساب صافي الأصول لكل سهم عن طريق تقسيم صافي الأصول المنسوبة إلى المساهمين العاديين للشركة 
في تاريخ إعداد التقارير على عدد الأسهم العادية القائمة في نهاية العام.

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

12٫134 12٫552 ) صافي الأصول )ألف 

70٫390 70٫390 عدد الأسهم القائمة في نهاية الفترة/السنة )بالآلاف( 

0.172 0.178  ) صافي الأصول للسهم الواحد )

معلومات القطاع 	 .25

القرار  اتخاذ  عن  الأول  المسؤول  إلى  المقدمة  الداخلية  التقارير  مع  تتوافق  بطريقة  التشغيل  قطاعات  عن  الإبلاغ  يتم 
التشغيلي. تم تحديد المسؤول الأول عن اتخاذ القرار التشغيلي - وهو المسؤول أيضًًا عن تخصيص الموارد وتقييم 
أداء القطاعات التشغيلية، بإعتباره المسئول عن اتخاذ القرارات الاستراتيجية. تم الإفصاح عن أنشطة الشركة التشغيلية 
في الإيضاح رقم 1 من القوائم المالية. تقدم وحدة الأعمال الاستراتيجية خدمات مماثلة ويتم إدارتها كقطاع واحد. بالنسبة 
لوحدة الأعمال الاستراتيجية ، يقوم مدير المشروع بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية على أساس شهري. يتم قياس الأداء 
بناءاً على الربح قبل ضريبة الدخل، كما هو موضّّح في تقارير الإدارة الداخلية. يعتبر مدير المشروع أن أعمال الشركة هي 
الدولية رقم 8 قطاعات  المالية  التقارير  القطاع وفقاً لذلك. متطلبات معيار  قطاعٌٌ تشغيلي واحد؛ ويقوم بمراقبة هذا 
التشغيل ، الفقرات 31 إلى 34 تتعلق بالإفصاحات الواسعة للمنشأة ، تمت تغطيتها في قائمة المركز المالي وقائمة الأرباح 

والخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى وكذلك في الإيضاحات من هذه القوائم المالية .

ترتيبات الإيجار التشغيلي عندما تعمل الشركة كمؤجر 	.26

كما هو مبين في إيضاح 1 و 4 من هذه القوائم المالية ، فإن الترتيب بين الشركة والشركة العمانية لشراء الطاقة والمياه 
بموجب اتفاقية شراء الطاقة مُُغطى بموجب معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 » الإيجارات« ويمثل هذا الترتيب من 
حيث الموضوع عقد إيجار تشغيلي بموجب معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 »الإيجارات«.  فيما يلي إجمالي الحد الأدنى 

لإيرادات الإيجار المستقبلية المتوقع إستلامها بموجب إتفاقية شراء الطاقة:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

ألف   ألف  

11٫290 11٫290 مستحقة خلال سنة واحدة

46٫201 46٫201 مستحقة بعد سنة وخلال 5 سنوات

24٫856 13٫566 مستحقة بعد 5 سنوات

82٫347 71٫057
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27.	 توزيعات الأرباح 

في 12 فبراير 2024  اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية نهائية بواقع 13.8 بيسة للسهم الواحد بما يعادل 0.971 مليون 
العامة  الجمعية  اجتماع  الأرباح في  توزيع  المساهمون على  وافق  14 مارس 2024. وقد  تم دفعها في  ، وقد  ريال عماني 

السنوي الذي عقد في 6 مارس 2024.

في 5 سبتمبر 2024 وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مؤقتة بواقع 13.8 بيسة للسهم الواحد بما يعادل 0.971 
مليون ريال عماني، والتي تم دفعها في 9 سبتمبر 2024. وقد وافق المساهمون على توزيع الأرباح في اجتماع الجمعية 

العامة السنوي الذي عقد في 6 مارس 2024.

 0.971 بما يعادل  الواحد  بواقع 13.8 بيسة للسهم  أرباح نقدية نهائية  توزيع  الإدارة على  في 9 فبراير 2025 وافق مجلس 
مليون ريال عماني، والتي تم دفعها في 19 مارس 2025. وقد وافق المساهمون على توزيع الأرباح في اجتماع الجمعية 

العامة السنوي الذي عقد في 6 مارس 2025.

في 9 سبتمبر 2025 وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مؤقتة بواقع 13.8 بيسة للسهم الواحد بما يعادل 0.971 
مليون ريال عماني، والتي تم دفعها في 11 سبتمبر 2025. وقد وافق المساهمون على توزيع الأرباح في اجتماع الجمعية 

العامة السنوي الذي عقد في 6 مارس 2025.

في 8 فبراير 2026 اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية نهائية عن عام 2025 بواقع 13.8 بيسة للسهم الواحد بما يعادل 
0.971 مليون ريال عماني. وسيتم عرض المقترح على الجمعية العامة السنوية في 6 مارس 2026 للموافقة عليه.

أرقام المقارنة 	.28

تم إعادة تصنيف / إعادة ترتيب أرقام المقارنة للسنة السابقة عند الضرورة لتتوافق مع العرض في القوائم المالية للسنة 
الحالية.

29. الموافقة على القوائم المالية 

تمت الموافقة على القوائم المالية بواسطة مجلس الإدارة والتصريح بإصدارها في 8 فبراير 2026.


